»Fordermittel fiir die Qualifizierung von Beschiftigten in
der Transformation nutzen“
Referent: Henning Romund

Problemstellung: Im Rahmen der Transformation verstarkt
sich die Notwendigkeit fiir die optimierte Qualifizierung
der Beschaftigten bis hin zu einer vollig neuen Qualifizie-
rungskultur im Unternehmen. Angehende HR-Verantwort-
liche miissen sich neben inhaltlichen Fragestellungen wie
der Erstellung einer Qualifizierungsmatrix auch mit der
Finanzierung der geplanten Qualifizierung beschaftigen.
Und damit auch mit externen Finanzierungsquellen, dem
Aufwand der Antragsstellung und Abrechnung im Ver-
haltnis zum Nutzen fiir das Unternehmen. Wie kann ich
bei der Vielzahl der 6ffentlichen Programme, dass fiir die
jeweilige Fragestellung beste Forderinstrument identifizie-
ren? Wer unterstiitzt mich bei der Antragsstellung? Wie
hoch ist der Eigenanteil?

Uberblick: Sie erhalten zunichst einen kurzen Einblick,
wie Sie den Nutzen bei den fordermittelunterstitzen
QualifizierungsmaBnahmen im Blick behalten. Sie erhalten
einen Uberblick tiber Férderprogramme fiir Qualifizierung
des Landes und der Bundesagentur fiir Arbeit. Und Sie
bekommen Hinweise, welche saarldandischen Institutionen
Sie bei lhrer spezifischen Fragestellung der Antragsstel-
lung wie unterstiitzen.

»Fuhren mit Emotionen und Kennzahlen“
Referent: Martin Stang

Problemstellung: Wie schafft meine Flihrung Wachstum?
Wie funktioniert eine erfolgreiche begleitende Fiihrung?
Wie entwickele ich Mitarbeitende und erreiche meine
KPIs?

Uberblick: In Umbruchsituationen ist die Fiihrungsarbeit
besonders gefordert. Der Umbruch muss gemeistert
werden, trotzdem missen Belegschaften effizient sein.
In diesem Modul erhalten Sie einen Uberblick iiber
ergebniswirksame Flihrungskompetenzen und erfah-
ren, wie Sie Uber Selbstreflexion und lhren persénlichen
Antreiber, Mitarbeiter fiir die Erreichung anspruchsvoller
Ziel-KPIs motivieren. Sie konnen lhre Problemstellungen
im taglichen Umgang mit Mitarbeitern und Kennzahlen in
die kollegiale Beratung einbringen und erhalten Tipps fir
praktische Losungen.
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,Prozessautomatisierung im HR“
Referent: Prof. Dr. Toni Thielen

Problemstellung: Wie kénnen sich HR-Bereiche mit Unter-
stlitzung von Prozessautomatisierung zukunftssicher auf-
stellen? Was bietet eine intelligente Automatisierung und
KI? Wie identifiziere und bewerte ich Automatisierungspo-
tentiale und wie kann ich diese nachhaltig implementieren?
In diesem Modul lernen Sie praxisnahe Umsetzungsmdog-
lichkeiten kennen.

Uberblick: Lernen Sie die Grundlagen der Prozessautoma-
tisierung und deren Bedeutung im HR-Bereich sowie ver-
schiedene Automatisierungstechnologien und -werkzeuge
kennen. Nach dem Modul wissen Sie potenzielle Automati-
sierungsprojekte im HR zu identifizieren und zu bewerten.
Erhalten Sie Einblicke in Best Practices und Fallstudien
erfolgreicher HR-Automatisierungsprojekte.

1399,- € fur das Gesamtzertifikat (mindestens 5 aus 6)
349,- € je Modul bei Einzelbelegung

Continuing Education Center der htw saar
Haus des Wissens

Malstatterstr. 17

66117 Saarbriicken

+49(0)6815867-137
cecsaar@htwsaar.de
www.htwsaar.de/cecsaar

El55%E Weitere Informationen:

% www.htwsaar.de/hr-transformation

Weiterbildung

HR-MANAGER IN DER
TRANSFORMATION

www.cecsaar.de Zertifikat
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Die Welt dndert sich rasant. Unternehmen befinden sich
vielfach in starken Umbriichen und Transformationsprozes-
sen. Dabei wird in den kommenden Jahren ein umfangrei-
ches Programm zur Restrukturierung und Konsolidierung
des Mitarbeiterspektrums erforderlich sein. Gleichzeitig
missen bestehende und zukiinftig neue Mitarbeitende fir
die Zukunft des Unternehmens begeistert werden. In die-
sem Zertifikat lernen Sie, wie HR die Transformation aktiv
begleiten und steuern kann. Werden Sie Treiber der Veran-
derung und nutzen Sie die Chancen der Transformation.

HR-Professionals, Fiihrungkrafte und Experten, die sich mit
der Strategie, Gestaltung und Durchfiihrung der strategi-
schen Neuausrichtung und der Transformation von Mitar-
beitenden beschaftigen.

Die Fakultat far Wirtschaftswissenschaften der Hochschule
fur Technik und Wirtschaft des Saarlandes (htw saar) ist
Trager des Studiengangs.

Das Zertifikat gliedert sich in 6 Module, die als Ganzes oder
als Einzelmodule belegt werden kénnen.

Das Zertifikat ,HR-Manager in der Transformation® wird
Ihnen nach erfolgreicher Teilnahme an 5 der 6 angebotenen
Einzelmodule verliehen. Bei der Teilnahme an Einzelmodulen
wird jeweils eine Teilnahmebestatigung ausgestellt.

»Zukunftssichere Personalentwicklung?! Future Skills
identifizieren und férdern”
Referent: Dr Gianluca Amico

Problemstellung: Unternehmen sind mit Ereignissen kon-
frontiert, die weitreichende Veranderungen und somit eine
Reanalyse der Anforderungen an Mitarbeitende mit sich
bringen. Welche Erwartungen werden an die Menschen der
Arbeitswelt von morgen gerichtet? Wie kdnnen wir uns und
andere befahigen, die hierflr notwendigen Kompetenzen
auszubilden?

Uberblick: In diesem Modul erhalten Sie einen Uberblick
Uber Zukunftskompetenzen und erfahren, wie Sie mit
sogenannten Future Skills-Modellen, die fiir Sie und lhre
Organisation relevanten Zukunftskompetenzen ermitteln
und priorisieren kénnen. Dariiber hinaus bringen wir die
Expertise, die Sie als Teilnehmende aus dem Personalma-
nagement oder aus operativen betrieblichen Tatigkeiten
mitbringen, mit dem Future Skills-Konzept zusammen, um
praktische MaBnahmen zu erarbeiten.

»,VYom Out- zum Newplacement - wie Trennungsprozesse
fiir beide Seiten zum Gewinn werden kénnen“
Referent: Stefan Britz

Problemstellung: Wie kénnen Sie als HR-Verantwortliche
agieren, wenn Sie sich von Fach- und Fiihrungskraften
trennen, dabei jedoch kostspielige und langwierige Prozes-
se sowie Imageverluste nach innen und auBBen beflirchten
mussen? Welche Alternativen gibt es, wenn Potenzial- und
Leistungstrager ihrerseits kiindigen wollen, Ihr Unterneh-
men aber ein starkes Interesse an einer Weiterbeschafti-
gung hat?

Uberblick: Das Modul bietet Ihnen ein fundiertes Grund-
lagen- und Hintergrundwissen zum Newplacement als
effekti ves Instrument in personellen Anderungsprozessen.
Dabei erhalten Sie Einblicke in den Praxiseinsatz der inter-
disziplindren Methoden. Ganz bewusst steht hier nicht der
Trennungsprozess, das ,Out”, im Fokus. Es geht vielmehr

um den I6sungsorienti erten Blick in die Zukunft und um die
Chance nach einem positi v empfundenen ,New". Zusatzlich
erértern wir gemeinsam, wie ein Newplacement extern aber
auch als Inhouse-Format seitens der HR-Verantwortlichen
an lhre Entscheider kommuniziert und in Ihre Unterneh-
menskultur integriert werden kann.

»HR-Kommunikation in Krise und tiefgreifendem Wandel“
Referent: Kai Weidlich

Problemstellung: Unternehmen, die sich in durch Technolo-
gie- und Marktumbriiche getriebenen Krisen- und Transfor-
mati onsprozessen befi nden, stehen vor einem kommunika-
ti ven Spagat. Sie miissen Moti vati on und Mitwirkung der
bestehenden Mitarbeitenden in krisenbedingt notwendigen
RestrukturierungsmaBnahmen bewahren. Gleichzeiti g sol-
len die durch Anderungen des Geschift smodells erwarte-
ten Zukunft schancen das Interesse neuer Mitarbeitenden
wecken. Den HR-Abteilungen kommt in der Begleitung von
Change Prozessen, hinsichtlich der Kommunikati onsinhal-
te nach Innen sowie Employer Branding nach AuBBen eine
herausragende Bedeutung zu.

Uberblick: Sie erhalten in diesem Modul einen Uberblick
Uiber Funkti on, Grundsatze und Methoden von Krisen- und
Changekommunikati on anhand prakti scher Beispiele. Auf
der Basis lhrer Experti se und betrieblichen Erfahrungen
erarbeiten Sie exemplarische Kommunikati onsprozesse fir
Krisensituati onen und Change Management.



