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Automobile Zukunft aus Sicht eines Entwicklungsdienstleisters

Bertrandt AG
Kaiserslautern, 19. Mai 2017, Marcus Ganguin
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Agenda

1. Bertrandt-Konzern
2. Wie verandert sich der Markt?
3. Wie reagiert Bertrandt auf die Zukunft?

4. Zusammenfassung
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Uber 40 Jahre kundenorientierte Entwicklungsdienstleistungen

= 1974 Grindung durch Harry Bertrandt.

= 1982-2011 Expansion in Europa und den USA.
Ausbau des Leistungsspektrums.

= 1996 Gang an die Borse.
= 2000 Einstieg in die Luftfahrtentwicklung.
= 2007 Grundung Bertrandt Services fur Entwicklungsleistungen

in Maschinen-/Anlagenbau, Medizintechnik,
Energie und Elektroindustrie.

= 2009 Borse: Aufnahme Bertrandt-Aktie in den SDAX.
= 2011 Ausbau des Leistungsspektrums in allen Fachbereichen und rund um die Elektro-Mobilitat.
= 2012 Gezielte Niederlassungs-Erweiterungen und Technologie-Aufbau entlang der kompletten

Prozesskette der Produktentwicklung.

= Seit 2013 Weiterer Ausbau des Leistungsspektrums rund um die Markttrends umweltfreundliche Mobilitat,
Sicherheit, Komfort und Vernetzung.
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Kennzahlen — nachhaltig positive und erfolgreiche Entwicklung

Anzahl Mitarbeiter Konzern-Umsatzerlose in Mio. EUR
Anzahl Mio. EUR
Mitarbeiter

12.912 13.061°

12.367
11.561
10.829

992
935
871
782
I I E

GJ 12/13 GJ 13/14 GJ 14/15 GJ 15/16 GJ 16/17 GJ12/13 GJ13/14 GJ14/15 GJ15/16 | GJ 16/17

* Zahlen beziehen sich auf das 1. Quartal 2016/2017.
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Diagramm1

		





Tabelle1

		

				GJ 08/09		GJ 09/10		GJ 10/11		GJ 11/12		GJ 12/13

		Anzahl Mitarbeiter		5,431		6,523		8,049		9,952		10,260

				GJ 08/09		GJ 09/10		GJ 10/11		GJ 11/12		GJ 12/13

		Umsatz		385		429		576		709		375
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Modulares Leistungsspektrum — als Einzelleistung oder in Kombination

o
L
0
=]
L
L
=
(i5
@)
—
@
=
T
O
L
|_

(TYYY

L
Elektronik

ﬁﬁ

Auto-
matisierung

T
El

Powertrain

1

Fahrwerk

N

Karosserie

80\

Interieur

Design-

Konstruktion Modellbau

BRANCHEN .‘
() ©

Automobil
Luftfahrt
Maschinen-/
Anlagenbau
| /
Schiffbau \
Energie

&

Medizintechnik

Elektromobilitat

Simulation

ENGINEERING-FELDER

A\ /030.*‘4 il

Entwicklungs-
Versuch begleitende
Dienstleistungen

Elektronik-
entwicklung

éf’\b L

-._
Motorrad
Nutzfahrzeuge

dllll

TTTTT

Elektro-
industrie

i)
6 Internet of Things

: g Umwelt-
Sicherheit freundlichkeit

Vernetzung

Autonomes Fahren TREN DS

Bertrandt AG

Automobile Zukunft aus Sicht eines Entwicklungsdienstleisters 4



Kundennéhe ist uns wichtig — globale Aufstellung

bertramdt

Uber 13.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an 53 Standorten in Europa, den USA

und China.

u
Detroit

Greenville ™

Bertrandt AG

Aachen
Aalen

Berlin
Bielefeld
Bremen
Donauwérth
Dortmund
Dresden
Diisseldorf
Ehningen
Esslingen
Freiburg
. Friedrichshafen
u ™ Fiirth
™ LB | Hamburg
Dunton ‘. u - " g Ingolstadt
u Kaiserslautern
. ol
.Pans ... ..I.
am | | u
Montbéliard ™ - Steyr [ ] Gyér
Kéln
Leipzig B Sibiu
Leonberg
Toulouse Ludwigsburg
Mannheim
Maonsheim
Miinchen
u Neckarsulm
Barcelona Neutraubling
Neu-Ulm
Nufringen
Nirnberg
Riisselsheim
Sassenburg
Stuttgart
Weil im Schénbuch
Wiesbaden
Wolfsburg
Wiirzburg

Automobile Zukunft aus Sicht eines Entwicklungsdienstleisters

Istanbul
]

Changchun -

o
Shanghai




bertramdt

Aktionarsstruktur
Boysen

Porsche 14,9 %'

28,97 %'
Management/
Mitarbeiter-Beteiligung
rund 9 %

Free Float

rund 47 %

*Angaben beruhen auf den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen nach §§ 21 ff. WpHG. Stand: 1. Juni 2016
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Ausgewahlte Referenzen

= ABB = Continental = LUK = Schiller Automation
= Audi = Daimler = Magna = Siemens

= Bizerba = EADS - Airbus = MAN Turbo = Sofinel

= BMW = Eisenmann = Miele = TDS

= Boehringer = Ford =  Opel =  Terex

= Bosch = GEA = Porsche = ThyssenKrupp

= Bosch Siemens Hausgerate = Johnson Controls PSA/Citroén = Valeo
= Centrotherm = John Deere = Renault = VW

= Claas = Karcher = Sanofi = etc.
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Agenda

1. Bertrandt-Konzern
2. Wie verandert sich der Markt?
3. Wie reagiert Bertrandt auf die Zukunft?

4. Zusammenfassung
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Automobilhersteller* weiterhin mit hohen F&E-Aufwendungen
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Anzahl Innovationen

Quelle: VDA | Center of Automotive Management | *Gesamtkonzerne inkl. aller zugehérigen Marken
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Modellauffacherung setzt sich fort

62 neue Modelle ohne Vorganger

450
400
350
300
250
200
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100

50

2016 2017 2018 2019 2020

Quelle: Interne Analysen | Baureihen unserer Kunden inkl. Derivate (Kombi, Coupé, etc.), keine Facelifts, 5 Runouts
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Trend zu umweltfreundlicher Mobilitat ungebrochen
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Quelle: PA-Consulting Group | VDA
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Vernetzung verdreifacht Marktvolumen in kommenden 5 Jahren

140 Marktvolumen internetbasierter
Funktionen in Connected Cars

(in Mrd. EUR)
120 Mobilitatsmanagement
Fahrzeugmanagement
Assistenzfunktionen
100
Entertainmentpaket
80
Autonomes
Fahren
60
40,3
40
0 Fahrsicherheit
0

2016

Quelle: Zeitschrift ,Car IT“, Ausgabe 04/2015
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Nachrichten aus der Automotive-Welt

Automobilwocke

15,3-Milliarden-Deal:
Warum Intel den Technik-Zulieferer Mobileye kauft

jm Auto etablieren

\L‘Dnn?:tw t‘x\‘ Android als Plattform |
Goog

rteilt Test-Erlaubn'ls

Autos auf die Stralte

he Verkehrsbehd rde
\gﬂrl;fl‘l:lr;_hsp[l:e I bringt selbstfa hrende

utonomes

Daimler, Bosch un

ernetzies AUIS: - ar2go ermoglichen @
Parken

l Seria .ﬂutc-nﬂmes Fahrep:

alisten fur Netzsicherheit

,cyber Security“:
Firmen fehlen Spezi

Kooperation beschlossen:
ie Bosch und IBM vernetzte Gerite fit halten wollen

Quelle: Zeitschrift ,Automobilwoche*
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Neue Wege der Vermarktung und Kundenbindung der Zukunft

Mercedes me. |

assist finance inspire move qQ

Der beste Draht zu Ihrem Fahrzeug.
o

Mercedes me connect.

»Eine in sich geschlossene Welt baut maximale Kundenbindung auf*

Quelle: https://www.mercedes-benz.com/de/mercedes-me/konnektivitaet/
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INeue Wege der Vermarktung und Kundenbindung der Zukunft

Robotertaxi

OEM-Dienste Leasing Mietmodell Kauf / Leasing /
und Sharing- | Sharing fur alle
Ansatz Familien-
weltweit mitglieder
Student X
Erster Job X
Auslands-
) X
einsatz
Familie X
Rentner

= Eine in sich geschlossene Welt baut maximale Kundenbindung auf*

= Uber alle Lebensabschnitte antwortet die Industrie mit einem passenden

Geschaftsmodell

= Die Kundenbindung ist unabhangig der Phasen maximal hoch und ausgepragt!

Bertrandt AG Automobile Zukunft aus Sicht eines Entwicklungsdienstleisters
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Agenda

1. Bertrandt-Konzern
2. Wie verandert sich der Markt?
3. Wie reagiert Bertrandt auf die Zukunft?

4. Zusammenfassung
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Ableitung der Technologiebereiche fur die Elektronik-Entwicklung aus den
Megatrends
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Kompetenzentwicklung | Innovationsprojekte

2010 ... 2017... 2020 ff.

= ErschlieBen von marktnahen Technologien (smart.car, smart.grid, smart.home,
smart.factory, ...)

= Durchgéangiger Entwicklungs- / Engineeringprozess

= Technik / Standards / Prozesse / Qualitat / Sicherheit

= Arbeiten im vernetzten Verbund / mitbegleitende Prozesse (PM)
= |nteragile Teams und Arbeitsweisen (interdisziplinar / interaktiv)

= Qualifikation / Mitarbeiterentwicklung
= Technologie / Innovation / Kreativitat
= Kooperationen / Forderprojekte

= Marketing

= Demonstratoren und Exponate
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Ubergreifende Zusammenarbeit in der Entwicklung als Schlissel fur den Erfolg
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Zusammenarbeit | Partnerschaften | Kooperationen

= Kooperationspartner fir Know-how-Integration / -Transfer und potenzielle
Zusammenarbeitsmodelle

= |dentifikation und Umsetzung mdglicher gemeinsamer Foérderprojekte
= Externe Vernetzung zu Unternehmen und Institutionen u. a.:

Bosch

Continental

Fraunhofer

= Fachvortrage und Veré6ffentlichungen u. a.:
BVMW
Continental
Audi
Cluster Sensorik
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Innovationen
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Attraktivitat am Arbeitsmarkt — Unternehmenskultur

=  Dynamik und Leistung
= Viel Raum fir individuelle Entfaltung

= Kooperativer Fihrungsstil

= Open-Door-Kultur fur konstruktiven
Austausch

= Teamgeist: Im Netzwerk zur Starke
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Mitarbeiterbindung

Personalentwicklung
Bertrandt-Wissensportal
Patenmodell
Strukturiertes Feedback im jahrlichen Mitarbeitergesprach

= Compensation und Benefits
Zusatzleistungen zum Grundgehalt
Mitarbeiter werben Kollegen
Belegschafts-Aktien-Programm

= Gesundheitsmanagement
= Mitarbeiter-Events

= Enger Kontakt und Partnerschaften zu Hochschulen
und Universitaten

Bertrandt AG Automobile Zukunft aus Sicht eines Entwicklungsdienstleisters

bertramdt

r

%)

trendence *
GRADUATE BAROMETER

ARBEITGEBER

DEUTSCHLAND
2017

23



bertramdt

Agenda

1. Bertrandt-Konzern
2. Wie verandert sich der Markt?
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Zusammenfassung

= Neue Geschaftsmodelle und Trends
werden die Automobilindustrie
erheblich verandern

Adaption

= |n der Entwicklung ist der Faktor
Mensch weiter die zentrale Rolle
Bestehende Technologien optimieren
Neue Formen der Zusammenarbeit

Innovationen in einer fordernden
Umgebung

Weiterbildung

= Bereitschaft fur Kooperationen und
Investitionen in neue Markte

= Ertrags- und Innovationskraft
balancieren und weiterentwickeln
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