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Prof. Dr.-Ing.
Dieter Leonhard
Prasident der htw saar

50 Jahre htw saar — das sind 50 Jahre Wissenschaft zum
Anfassen. Am 1. September 1971 wurde die htw saar als
,Fachhochschule des Saarlandes® gegrundet. In einem
halben Jahrhundert hat sich daraus das Erfolgsmodell der
heutigen Hochschule fur Technik und Wirtschaft des Saar-
landes entwickelt.

Die htw saar steht seit jeher fur Praxisbezug in Lehre und
Forschung und eine enge Verzahnung zwischen Hochschu-
le, Wirtschaft und Gesellschaft. Als Hochschule fur An-
gewandte Wissenschaften ist es unsere Aufgabe, unsere
Studierenden mit hervorragenden Studienprogrammen
bestmoglich auf ihre berufliche Zukunft wie auf ihre Rol-
le als verantwortliche Gestalterinnen und Gestalter in der
globalisierten Weltvorzubereiten. Uber 1000 Absolventin-
nen und Absolventen jahrlich tragen, zusammen mit den
Absolvierenden der akademischen Weiterbildung, maf3-
geblich dazu bei, den Fachkraftebedarf fur die Region zu
sichern.

Zugleich hat die htw saar in den letzten 50 Jahren eine
Rolle als starker regionaler Innovationstreiber ubernom-
men: Uber exzellente anwendungsorientierte Forschung
und Technologietransfer werden aktuelle Fragen aus den
Unternehmen, den Sozialtragern, der Gesellschaft aufge-
griffen und losungsorientiert beantwortet. Immer bedeut-
samer wurden dabei im Laufe der Jahre, die Verbunde mit
den umliegenden Wissenschaftseinrichtungen, der Univer-
sitat, den Fraunhofer-Instituten, der Universitat der Grof3-
region und anderen.

Als Hochschule fur angewandte Wissenschaften steht bei
der fachlichen Auspragung die Region im Fokus. Besonders
abzulesen ist dies am Deutsch-Franzosischen Hochschul-
institut mitder Université de Lorraine, mit mittlerweile Uber



40 Jahren die alteste und eine der grof3ten deutsch-fran-
zosischen Hochschuleinrichtungen. Die htw saar ist ein Ort
der Innovation, den Blick in die Zukunft gerichtet. Dennoch
lohnt sich der Blick in die Vergangenheit — wir schauen in
unserem Jubilaumsjahr zuruck auf 50 Jahre kontinuierli-
cher Neuerung in Lehre, Forschung und Organisation, re-
gional verankert und zugleich international ausgerichtet.
Die Grundidee der ehemaligen ,Staatlichen Ingenieurschu-
le® ist bis heute erhalten geblieben: Hier erhalt der Nach-
wuchs fur Arbeits- und Wissensmarkt die fachliche Exzel-
lenz, neueste Forschungserkenntnisse und das aktuelle
Knowhow, das nicht nur in regionalen Unternehmen und
Institutionen gefragt ist.

,Nur wer die Vergangenheit kennt, hat eine Zukunft®: Des-
halb haben wir in dieser Chronik erstmals Beitrage zur Ge-
schichte der htw saar zusammengetragen. Dieser Band
widmet sich der Vorgeschichte mit den Vorgangereinrich-
tungen, der Grundung, der Reform und der Weiterentwick-
lung der htw saar. Als Prasident der htw saar ist es mir
eine besondere Ehre, im letzten Kapitel einen personlichen
Beitrag zu Gegenwart und Zukunft unserer Hochschule zu
geben. 50 Jahre htw saar — das sind 50 Jahre voll des Wan-
dels.
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Tobias Hans
Ministerprasident des

Saarlandes

Die Hochschule fur Technik und Wirtschaft des Saarlandes
feiert in diesem Jahr ihr 50-jahriges Bestehen. Zu diesem
besonderenJubilaum gratuliere ich sehr herzlich. Seit ihrer
Grundung hat die htw saar eine beeindruckende Entwick-
lung durchlaufen:Sie leistet seit 50 Jahren einen bedeuten-
den Beitrag zur zielorientieren Ausbildung von Fachkraften
und damit zur Weiterentwicklung des saarlandischen Wirt-
schaftsstandortes.

Die htw saar vereint wie keine andere Hochschule Lehre
und Praxis miteinander. Mitihrem umfassenden Leistungs-
spektrum, ihren anwendungsorientierten Forschungs- und
Entwicklungsprojekten in den Bereichen Ingenieurwissen-
schaften, Sozialwissenschaften, Wirtschaftswissenschaf-
ten sowie Architektur und Bauingenieurwesen fordert sie
den wirtschaftlichen, technologischen und sozialen Wan-
delim Saarland.

Die enge Kooperation zwischen Lehre und Unternehmen
ist unverzichtbar fur die Nachwuchsforderung und das
Fachkrafteangebot der saarlandischen Wirtschaft. Sowohl
Studierende und Lehrende finden hier ein erstklassiges
Studien- und Arbeitsumfeld. Zahlreiche wissenschaft-
liche Publikationen, renommierte Forschungspreise und
technologische Innovationen begrunden den guten Ruf der
Fachhochschule. Hinzu kommt ein umfassendes deutsch-
franzosisches Studienangebot, das einzigartig in Deutsch-
land ist.

Alle Leistungen der Hochschule fur Technik und Wirtschaft
waren aber nicht moglich gewesen ohne eine herausragen-
deTeamarbeit, beiderdie Lehrenden inihren jeweiligen Be-
reichen Verantwortung GUbernommen und gemeinsam neue



Wege fur innovative Losungen gefunden haben. Fur dieses
grof3e Engagement in der wissenschaftlichen Forschung
und Lehre danke ich allen Verantwortlichen sehr herzlich.

lch freue mich, dass sich die htw saar von einer staatlichen
Ingenieurschule zu einer weit Uber die Landesgrenzen hi-
naus anerkannten und attraktiven Fachhochschule entwi-
ckelt hat und wunsche allen Lehrenden und Studierenden
eine gelungene Jubilaumsfeier.

Februar 2022

}1IOMgINIK)






-
Inhalt - p
—
11-37  Die Vorgeschichte ~
(1807-1970)
39-59  Grundung und Aufbau
(1971-2000)
61-103 Reform und
Neuerfindung
(2001-2021)
105-128 Die htw saar in Gegenwart
und Zukunft
(2021-)
130 (Pro)Rektoren/

(Vize)Prasidenten

133

Bildnachweis



- L ...q..._. q.l, W......q. ¢ rJM.“.M A
sal=\ ARSE
N N
A S
e

.
”m-lw MWM.J,. ! M.wv ., &

—










Der Beginn technischer
Bildungstradition an der Saar
(1807-1909)

Am Anfang stand die Ecole pratique in Geislautern
(1807-1815)

Die Anfange des Bergschulwesens liegen in Frankreich, das zu Be-
ginn des 19.Jahrhunderts auf turbulente Jahre zurtckblicken konn-
te.Nach der Franzésischen Revolution 1789 und den anschlief3enden
Kriegen war Frankreich bis 1801 in den Besitz aller linksrheinischen
deutschen Gebiete gekommen. Saarbriicken war damals also ein
Stadtchen im Département de la Sarre.

Im napoleonischen Frankreich fand die Idee der institutionali-
sierten Ausbildung in allen Bereichen des Minen- und Metallurgie-
wesens Unterstiitzung. Die Regierung plante vier Ecoles pratiques.?
Am 12. Februar 1802 fiel die Entscheidung, im Vélklinger Stadtteil
Geislautern mit seinen jahrhundertealten Kohlegruben® eine sol-
che , Ecole® zu grinden. Diese sollte ihr Ausbildungsprofil auf die
Ausbeutung von Steinkohleminen und die Vorbearbeitung seltener
Mineralien richten.* 1807 wurde die Bergschule zunachst fiir zehn
Schuler gedffnet. Ab 1808 entstand in der Geislauterner Schloss-
straf3e ein Schulhaus.® Zu den langfristigen Verdiensten der beiden
ersten Direktoren Jean-Baptiste Guillot-Duhamel und Louis-Antoine
Beaunier® gehorte die erstmalige wissenschaftliche Untersuchung
uber das Ausmaf} der reichhaltigen Bodenschéatze an der Saar.

Nach der Neuordnung Europas auf dem Wiener Kongress 1814/15
ubernahm das Kénigreich Preuf3en das Gebiet um Saarbrticken. Die
,Ecole“existierte nach dem Ende der franzésischen Herrschaft nicht
mehr. Am 8. Dezember 1815 wurde die Kénigliche Bergamts-Com-
mission zu Saarbrucken gegrindet, die das Schulwesen von Grund
auf neu organisieren sollte.” In der Folge entstand die Preufische
Bergschule Saarbricken, deren erste Kurse im Gebdude des Berg-
amtes am Schlossplatz stattfanden.

1822 organisierte der Bergamtsdirektor Leopold Sello das Berg-
schulwesen um. Fortan gab es in der Bergschule zwei bis drei Klas-
sen mit jeweils sechs bis zehn Stunden Unterrichtin der Woche.® Der
Lehrplan der Unterklasse musste an den Unterricht der Elementar-
schulen anknupfen, da die meisten Schiiler laut eines Berichts des
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oben: Kartenblatt 58 des Atlas zeigt Geis-
lautern, den ersten Standort der Bergschu-
le. Deutlich sichtbar sind die bergbautech-
nischen Einzeichnungen zur Geislauterner
Mine. unten: Das Schulhaus der 1807
eroffneten Bergschule erhielt spater den
Namen ,Geislauterner Schloss®

. Ecole practigue

7. Dengsctiute i Gelslowtern
4Ja,7 )
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Bergamtes von 1824 kaum lesen, schreiben oder rechnen konnten.
Erstin der daran anschlieBenden einjahrigen Oberklasse gab es ver-
tieften bergbautechnischen Unterricht.

Duhamel-Atlas

1810 gaben die Direktoren der Bergschule den sogenann-
ten Duhamel-Atlas heraus. Das umfassende Kartenwerk
Uber die Rohstoffvorkommen an der Saar galt noch ein-
hundert Jahre spater als Standardwerk. Der Atlas war so
bedeutsam und wertvoll, dass er in den Kriegen zwischen
Frankreich und Deutschland im 19.und 20.Jahrhundert als
Beutegut immer wieder hin- und hergereicht wurde. Heute
befindet sich der Atlas im franzosischen Nationalarchiv.®

Wachstum und Ausdifferenzierung bis ins friihe
20.Jahrhundert

In den Folgejahren schritt die Industrialisierung in Deutschland un-
aufhérlich voran. Die Erfindung der Dampfmaschine, der Ubergang
vom Stollenbau zu Tiefbauschachten und der Bau von Eisenbahnen
lieBen die Nachfrage nach technischen Spezialisten wachsen. In
den 1850er Jahren vermittelten sechs vorbereitende Bergvorschu-
len die notwendigen Grundlagen.”® In der Saarbriicker Bergschule
wurde anschlieBend die Oberklasse in einem einjahrigen Lehrgang
in wissenschaftlichen und technischen Fachern unterrichtet."

1898 fand der Unterricht zweigeteilt fir ,,Bergleute® und ,,Ma-
schinenleute” statt. Wahrend die Bergleute Geologie, Bergbaukunde,
Bergrecht, Markscheiden und Rettungswesen lernten, stand bei den
Maschinenleuten Mathematik, Maschinenkunde, Elektrotechnik
und Konstruktionszeichnen auf dem Lehrplan. Fir beide Gruppen
gab es eine Praxisausbildung, wie etwa gemeinsame Grubenfahr-
ten oder Maschinenbesichtigungen und handwerkliche Beschafti-
gungen.”” Die Schilerzahlen wuchsen, sodass die Raumlichkeiten
im Schulgeb&ude in der Saarbricker Hintergasse nicht mehr aus-
reichten. 1906 wurde der Neubau in der Trierer Stra3e am Bahnhof in
St.Johann vollendet und im Jahr darauf bezogen."®

0L61-L08L
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Die altesten direkten Vorlaufer
der htw saar (1909-1945)

Privatschule Wilbert und Staatliche Schule fiir Kunst und
Kunstgewerbe

Neben der Saarbrucker Bergschule entstand im Jahr 1909 eine tech-
nische Privatschule, die von dem Ingenieur Josef Wilbert gegriindet
und geleitet wurde. Sie ist der alteste direkte Vorganger der htw
saar. Bis zum Beginn des Ersten Weltkrieges erhielten die Schuler
in Sonntags- und Abendunterricht™ die Vorbereitung auf die Meis-
terprifung und auf den Eintritt in weiterfihrende Baugewerk- und
Maschinenbauschulen.’ Mit dem Ausbruch des Ersten Weltkriegs
anderte sich in Deutschland auch der Schulalltag vieler Schiler.
Sie wurden eingezogen oder der Unterricht ruhte sogar ganz — den
Schulern an Wilberts Anstalt mag es ahnlich gegangen sein, Infor-
mationen dazu sind allerdings nicht Gberliefert.

Das Kriegsende 1918 und das Inkrafttreten des Versailler Ver-
trags im Jahre 1920 hatten grof3e Auswirkungen auf das Saarland
und auch auf die Wilbert’sche Schule. Der Vélkerbund tbernahm die
politische Verwaltung Gber das neu gegriindete Saargebiet. Wilbert
bemdihte sich unter den verénderten Rahmenbedingungen um einen
neuen Trager fur die Einrichtung. Gleichzeitig herrschte in Saarbru-
cken und in der gesamten Region Einigkeit darliber, dass es einer
héheren technischen Lehranstalt bedirfte. Doch die Experten konn-
ten sich auf kein konkretes Vorgehen einigen, eine entsprechende
Schule von 6ffentlicher Hand zu grinden. Auch die Verhandlungen
zwischen Wilbert, der Stadt Saarbriicken und der Regierungskom-
mission des Saargebiets scheiterten.’® Wilbert wandte sich an die
franzésische Grubenverwaltung, die nach 1918 die Verwaltung der
Saargruben Gibernommen hatte. Bis 1935 dauerte die franzdsische
Verwaltung der Kohlengruben. Frankreich betrachtet dies als Aus-
gleich fur die im Ersten Weltkrieg schwer getroffene eigene Berg-
bauindustrie. Entsprechend férderte die neue Verwaltung Betrieb
und Fortentwicklung des saarlandischen Bergbaus. In der Folgezeit
unterstitzte sie die Schule unter anderem durch die Finanzierung
von Lehrmitteln. Manche sahen diese Entwicklungen — aus einer
nationalen Perspektive — zunehmend kritisch. Man beflirchtete eine
zu grofe Beeinflussung der Schuler durch den ,franzésischen
Geist“"



Saarbriicker Hohere

Technische Lehranstalt

Neuanmeliduugen zum

Wintersemester
in den Abteilungen

Baugewerkschule: Hoch- u, Tiefhau
Hihere Maschinenbauschule
Werkmeisterschule (Abends)

sind bis 1. September vorzunehmen,

Programme u. Auskunft kostenlos.
411 Die Direktion.

rechts oben: Die Volklinger Hutte (Roch-
ling’'sche Stahl- und Eisenwerke) im Jahr
1934. Auch im 20.Jahrhundert spielte das
Berg- und Huttenwesen eine grof3e Rolle
an der Saar. links oben: Die Bergschule

im 1906 fertiggestellten Neubau in der
Trierer Straf3e. Die Aufnahme stammt aus
demJahr 1914. unten links: 1909 war mit
der technischen Privatschule Wilbert der
alteste direkte Vorlaufer der heutigen htw
saar entstanden. 1922 wurde sie zur ,Saar-
bricker Hoheren Technischen Lehranstalt®
(HTL).

0L61-L08L



18/19

unten: Zwei detaillierte Aufstellungen Uber
die Schulerzahlen an der HTL zwischen
Sommersemester 1920 und Wintersemes-
ter 1934/35, beziehungsweise Sommerse-
mester 1936. Ab Mitte der 1920er Jahre ist
eine rucklaufige Entwicklung bemerkbar.

e
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Ab 1922 ging die Tragerschaft der inzwischen in Saarbriicker H6-
here Technische Lehranstalt (HTL) umbenannten Privatschule auf die
Regierungskommission uber'® Die Finanzierung wiederum erfolgte
durch die franzésische Grubenverwaltung.”® Mit Beschluss der Regie-
rungskommission vom 15. November 1922 wurde die Lehranstalt, die
sowohl eine Héhere Maschinenbauschule als auch eine Baugewerk-
schule umfasste, als staatliche Schule fur das Saargebiet proviso-
risch?® und 1924 endgiiltig anerkannt.?' Da, wie ausgefihrt, das fran-
z6sische Interesse am saarlandischen Bergbau stark war, bestand
auch weiterhin gro3er Bedarf fur ausgebildete Bergbautechniker.
Entsprechend blieb die Bergschule als Spezialschule fir den Berg-
bau parallel zur HTL erhalten.? Der Unterricht wurde weitergefihrt,
die Schule bestand unter dem Namen Ecole des mines fort.?

Ubersicht liber die soziale Herkunft der
Schiler 1929/30

Schuler der HTL stammten auch in den 1930er Jahren zu-
meist aus armeren, vielfach im saarlandischen Bergbau
beschaftigten Arbeiterfamilien. Nur vereinzelt schickten
auch besser situierte (Beamten-)Familien ihre Séhne auf
die HTL. Das Schulgeld betrug 150 Reichsmark pro Jahr.?
Als 1936 Diskussionen daruber sattfanden, die Lehranstalt
aus der Saarregion zu verlegen, wurde betont, wie wichtig
die Institution fur die Bildungschancen der Kinder aus Ar-
beiterfamilien in Saarbrucken sei.

Eine zweite Vorgéngerschule der htw saar ist die Staatlichen
Schule fur Kunst und Kunstgewerbe. Mit ihr reicht der Beginn der
kunsterzieherischen Ausbildung in Saarbriicken bis in die Golde-
nen Zwanziger zuruck. Zu dieser Zeit war das Staatliche Bauhaus
zu Weimar“préagend fur fortschrittliche Entwicklungen in der deut-
schen Kunst und Architektur.® An der Grundlehre des Bauhauses
orientierte sich auch Leo Grewenig, als er 1924 zum ersten Direktor
der in Saarbricken gegriindeten Staatlichen Schule fir Kunst und
Kunstgewerbe wurde. Grewenig studierte damals noch ein Jahr -
parallel zu seiner Direktorentatigkeit — am Weimarer Bauhaus und
belegte Kurse bei den weltberihmten Kinstlern Wassily Kandins-
ky und Paul Klee.?*® Grewenigs Bauhaus-Erfahrungen flossen in die
Lehrgegenstande und -methoden seiner Schule ein. Schwerpunkte
des Saarbricker Lehrplans waren Goldschmieden, Malerei und We-
berei.?”

0L61-L08L
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Im Nationalsozialismus

1935 stand die politische Situation im Saargebiet wieder vor einer
umfassenden Verdnderung. Im Januar des Jahres sollte die saarlan-
dische Bevélkerung dariiber abstimmen, ob die Region wieder Teil
des Deutschen Reichs werden sollte. Auch unter dem Einfluss eines
massiven Propagandafeldzuges der Nationalsozialisten votierten
rund 90,5 Prozent der Wahlberechtigten fur die Rickgliederung.?®

Fur die Saarbricker Schule fur Kunst und Kunstgewerbe hatte
dies unmittelbare und gro3e Auswirkungen. Die Nationalsozialisten
hatten stets gegen die Ideen des Bauhauses agitiert. Entsprechend
schnell geriet die Schule in die Kritik der NS-Behdrden. Im Tonfall
der Propaganda hief3 es: ,,Die sogenannte Kunst- und Kunstgewer-
beschule [stellt] einen theoretischen und praktischen Dilettantis-
mus dar, [...] der weder im Hinblick auf die wenigen Schilerinnen
und Schiler, noch auf die grossen aufgewandten Mittel der Allge-
meinheit weiter verantwortet werden [kann].“?® So wurde die Schule
1936 kurzerhand geschlossen.

Die Saarbricker Hbéhere Technische Lehranstalt bestand weiter,
verzeichnete allerdings einen deutlichen Abfall der Schulerzahlen.
Innerhalb eines Jahrzehnts verringerte sich die Anzahl der Schiler
von 272 im Wintersemester 1925/26 auf 99 Schuler im Sommerse-
mester 1936.% Zeitgleich kamen erneut Diskussionen (ber die in-
haltliche Ausrichtung der HTLin Gang. Uber die Schwerpunktsetzung
im Bereich der chemischen Technologien sollte ein neuer Ingenieur-
typus erschaffen werden, der im Wettrlisten der Lander bestehen
kénne® — ein deutlicher Hinweis auf die Prioritat der militarischen
Aufristung, die das NS-Regime seit seinem Bestehen betrieb. Auch
die Ausbildung in den Bereichen Maschinenbau und Elektrotechnik
war nun an der HTL méglich.3?

Diese Diskussionen sind auch im Kontext der Bedeutung des
Saargebiets als Rohstofflager und Industriestandort fir die von
den Nationalsozialisten stark forcierte Aufristung zu verstehen.
Die 1936 geschatzt 9,205 Milliarden Tonnen an Steinkohle — immer-
hin etwa 11,4 Prozent des gesamten Vorkommens des Deutschen
Reichs®*?® — die noch im Boden vermutet wurden und die Jahrespro-
duktion von 2 Millionen Tonnen Roheisen und Stahl, die 1,5 Millionen
Tonnen anderer Walzwerkerzeugnisse und die 30 Hochéfen machten
die Region wehrwirtschaftlich zu einer nicht zu unterschatzenden
Ergédnzung fir die Ristungspolitik.3* Nach der Vorstellung des Re-
gimes sollte das Deutsche Reich militarisch und wirtschaftlich in-
nerhalb von vier Jahren ab 1936 gerechnet ,kriegsbereit” gemacht
werden — die erforderliche Steigerung der Kriegsguterproduktion



oben: 1938 besuchte Adolf Hitler u.a.
Bauarbeiten am ,Westwall“in der Nahe

zu Saarbrucken. Der nachste Krieg warf
bereits seinen Schatten auf das direkt an
der Grenze zu Frankreich gelegene Saar-
bricken. rechts oben: Ein Polizeiposten an
der Bergschule zur Sicherung der Volksab-
stimmung am 13.Januar 1935.

rechts unten: Mit einem ,Arbeitsplan fur
Berufserziehung“ mischte sich die Deut-
sche Arbeitsfront in die technische Berufs-
bildung an der Saar ein. Das Symbol der
DAF war ein Hakenkreuz in einem Zahnrad.

Atbeitsplan fiie
Beeifseeniehiing

SOMMER 1936

Die Deutfdhe Avbeifsfront
RBreis SaarvbriikenStadt
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oben: Praktischer Unterricht an der Werk-
bank, ca. 1965. links unten: Ein Schuler
der Elektrotechnikklasse an der Ingenieur-
schule, aufgenommen im Jahr 1969. rechts
unten: Eine Schilerin am Strahlungsmess-
gerat des Radiochemielabors, ca. 1965.
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setzte entsprechend ein Wachstum in den Schlisselindustrien, ins-
besondere der Montan- und Stahlindustrie, voraus. Das wiederum
erforderte eine gréf3ere Zahl an Fachkraften fur den mittleren tech-
nischen Bereich — 1938 gab es in Deutschland 46 Ingenieurschulen
mit etwa 9.300 und 15 Bergschulen mit etwa 1.100 Schilern.*®

Die Schule befand sich nun in provisorischer Tragerschaft des
Reichserziehungsministeriums.*® Plane zur Umstrukturierung stan-
den zur Diskussion, zum Beispiel mit dem Neuaufbau der maschi-
nenbautechnischen Lehranstalt als Hohere Technische Lehranstalt
fur Maschinenwesen in Saarbriicken.®” Uneinigkeit herrschte bei der
Finanzierung3® und der Frage nach der dauerhaften Tragerschaft.
Das Reichserziehungsministerium argumentierte, die Stadt Saar-
bricken musse einen Gutteil der Kosten tragen, besonders die
Raumkosten. Saarbricken wiederum betonte, eine arme Stadt zu
sein.*® Stadte wie Mannheim, Kaiserslautern oder Karlsruhe, die sich
fur die Einrichtung einer H6heren Maschinenbauschule interessier-
ten*, brachten sich aktiv als mégliche Standorte in die Diskussion
ein.“? Die Stadt Volklingen erklarte, schon ein Gebaude errichtet zu
haben.*® Alle Beteiligten waren sich einig, dass eine héhere techni-
sche Lehranstalt fir die Region notwendig war. In einem Amtsblatt
von 1938 wurde die Lehranstalt zudem aufgewertet und als Inge-
nieurschule tituliert. Eine formelle Umbenennung fand allerdings
nicht statt. Der Beginn des Zweiten Weltkriegs im September 1939
unterbrach die weiteren Verhandlungen,* die Schule wurde zu-
nachst unverandert weitergefuhrt.

Weiteres uber die Schule im Nationalsozialismus ist nicht be-
kannt, die entsprechenden Quellen sind lickenhaft und zu einem
Grof3teil nicht Gberliefert. Einzelne Dokumente weisen darauf hin,
dass die Schule bis mindestens 1944 weiter betrieben wurde. Uber
Lehrinhalte, Teilhabe am Nationalsozialismus oder an der Rus-
tung geben sie keine Aufschlisse.*® Grundsatzlich beflirworteten
die Nationalsozialisten hohere technische Fachschulen, da sie der
Ausbildung der dringend benétigten technischen Fachkrafte in der
Wehrmacht und der Ristungsindustrie dienten. Zudem erfillten sie
eine ideologische Aufgabe: Sie sollten die alten traditionellen aka-
demischen Eliten durch eine neue, aus der Arbeiterschaft und dem
Kleinblrgertum entstandene Elite ablésen. Das Ausbildungsziel lag
in einem ,,Mittler zwischen Idee und Anfertigung, zwischen Forscher
und Werkmann®.“¢ Der Aufwertung der Schulform entsprach es, dass
man im Allgemeinen begann, den Begriff ,Schiler® zunehmend
durch , Studenten® oder,,Studierende” zu ersetzen.
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oben: Zwei Schiler des Fachs Innenraum-
gestaltung an der 1946 wieder gegrindeten
Schule fur Kunst und Handwerk, ca. 1960.
unten: 1953 erweiterte die Schule ihr
Unterrichtsangebot, so u.a. um das Fach
Weberei.
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Die Entwicklung bis zur
Fachhochschule (1946-1970)

Wachstum und Innovation in der Ingenieurausbildung

1946 wurde die Staatliche Hohere Technische Lehranstalt unter
der Leitung von Direktor Dr.-Ing. Hans Lenhard neu gegrindet. Das
Studienangebot umfasste vier Disziplinen: Hochbau, Ingenieurbau,
Maschinenbau und Elektrotechnik. Nun konnte auch der allgemein
anerkannte Abschluss des Ingenieurs erworben werden. Zunachst
wurden die bereits in der Vorkriegszeit genutzten Raumlichkeiten in
der stillgelegten Brauerei Knipper, Am Homburg 3, weiter genutzt.%
1952 entstanden die ersten Geb&udeneubauten an der Saarufer-
strafle, deren Planung der Leiter der Abteilung Hochbau, Dr. Ing.
Hans Hirner, Gbernahm.

Nach 1945 hatte das Saarland wieder eine Sonderstellung als
franzdsisches Protektorat. 1956 — im Jahr des Vertrags von Luxem-
burg, als beschlossen wurde, das Saargebiet politisch und wirt-
schaftlich wieder nach Deutschland einzugliedern — wurde die Lehr-
anstalt in Staatliche Ingenieurschule umbenannt. Sie wurde in die
Zustandigkeit des Ministeriums flr Kultus, Unterricht und Volksbil-
dung uberfuhrt.“®

Statistik der Absolventen von 1947 bis 1975

Ab Mitte der 1960er Jahre veranderten sich die Studieren-
den- und Absolventenzahlen, der Ausbau der Lehranstalt
begann. Eine Ausdifferenzierung bestehender Studiengan-
ge und neue Angebote sollten dazu beitragen, die Attrakti-
vitat der Staatlichen Ingenieurschule zu steigern und eine
Erhohung der Abschlussquote zu erreichen. Die wichtigs-
ten Studiengange vor der Grundung der FH waren mit rund
50 Absolventen pro Jahr Elektrotechnik und Maschinen-
bau.Im Bauingenieurwesen stieg die Zahl der Absolventen
von 9 im Jahr 1961 auf 47 im Jahr 1971, d.h. um mehr als
das Funffache. Die Erfolgsquote der Ingenieurschule lag
bei 63 Prozent.
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In den folgenden Jahrzehnten fanden kontinuierlich baulich und
inhaltlich umfangreiche Erweiterungen statt. In den 1960er Jahren
kamen weitere Neubauten hinzu, u.a. fir einen Horsaal mit 160 Plat-
zen, ein kernphysikalisches Labor und ein Hochspannungslabor, das
ab April 1964 in Betrieb genommen wurde.*® Die Landes- und Bun-
desregierung finanzierten zwischen 1958 und 1963 ein neues Iso-
topenlabor.*® Diese thematische Ausrichtung entsprach ganz dem
Zeitgeist, galt die Atomenergie in den 1950er- und 1960er Jahren
doch als die Energiequelle der Zukunft. 1964 Ubernahm Wilhelm
Aichelen das Rektorat der stetig wachsenden Institution.®" Im Juli
1965 konnten Absolventen erstmals graduiert abschlief3en —und er-
hielten damit einen akademischen Abschluss. Im Sommersemester
1964 besuchten bereits 640 Studierende die Staatliche Ingenieur-
schule Saarbrtcken. Ihnen boten sich ab 1966 funf Fachrichtungen:
Hochbau, Maschinenbau, Ingenieurbau, Elektrotechnik sowie Wirt-
schafts- und Betriebstechnik.>?

,Kolle-Plastik ,Der erste Mann am Hochofen‘*

Fur den Eingangsbereich des Erweiterungsbaus an der
Saaruferstraf3e wurde bei der Witwe des Bildhauers Fritz
Koelle ein Abguss der erstmals 1936 gefertigten Bronze-
plastik,Der erste Mann am Hochofen®in Auftrag gegeben.®
Die Hochschule sah darin die Industrie und Wirtschaft des
Saarlandes sowie die ,[...] enge Zusammengehdrigkeit mit
den Ingenieuren, die an der Schule ihre Ausbildung erhal-
ten, zum Ausdruck [gebracht]“5

Modernitat und Innovation waren seit ihrer Grindung Marken-
zeichen der Schule. Sie blieb innovationsbereit, was sich in der Ein-
fihrung zahlreicher neuer Studienangebote niederschlug, die in
ihrer Zeit einmalig in der Bundesrepublik Deutschland waren. Die
Schule nahm auf dem Gebiet der technischen Berufe eine Vorreiter-
rolle in der deutschen Bildungslandschaft ein. Zum Beispiel bot sie
ab 1962 gemeinsam mit der Ingenieurschule Konstanz die staatlich
anerkannte Zusatzausbildung ,Informationstechnik® an, ab 1963
»Kerntechnik und Strahlenschutz®, und 1966 kam die Fachrichtung
Wirtschaft und Betriebstechnik fur graduierte Wirtschaftsingenieu-
re hinzu.%® Auch wurde 1964 ein Rechenzentrum an der Hochschule
eingerichtet®, das die Basis fur das spatere Informatikstudium wer-
den sollte.



STAAT Llcﬁ'

Il
T
’”'HII |

= RS

rechts oben: ,Der erste Mann am Hoch-
ofen®: Abguss einer 1936 entstandenen
Statue des Bildhauers Fritz Koelle. links
oben: Luftaufnahme der ,Staatlichen
Ingenieurschule®an der Goebenstrafle,
ca. 1960. unten: Die Bronzeplastik wurde
am Eingang des Erweiterungsbaus an der
Saaruferstrafie aufgestellt
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Zwischen Kunst und Gewerbe

Nachdem die Schule fir Kunst und Kunstgewerbe wahrend der NS-
Zeit geschlossen werden musste, wurde sie 1946, parallel zur Staat-
lichen Hoheren Technischen Lehranstalt, neu gegriindet.®” Fortan
trug sie den Namen Schule fur Kunst und Handwerk — Centre de
Métier d’Art und befand sich in der St. Johanner Straf3e.%® Die Schu-
le sollte zwar nach franzdsischem Vorbild gegriindet werden, aber
grundsatzlich an die Bauhaus-Traditionen der Weimarer Republik
anknulpfen.®

Im Kontext franzdsischer Kulturpolitik siedelten sich auch wie-
der berihmte Lehrer und Professoren in Saarbriicken an, so zum Bei-
spiel der bedeutende belgische Grafiker und Maler Frans Masereel
oder die Vertreter der darstellenden Kunst Karl L. Kunz und Boris
H. Kleint.®® Unter Direktor Otto Steinert, einem der bedeutendsten
deutschen Fotografen der Nachkriegszeit, kamen zu den seit 1946
bestehenden Studienrichtungen Architektur®’, Bildhauerei, Grafik
sowie Malerei bis 1953 die Facher Bildstickerei, Paramentik, Foto-
grafie, Keramik, Metallformung, Mode, Satz und Druck, Schreinerei
und Weberei hinzu. Im Jahr 1952 zog die Schule in die Keplerstrafie
in Saarbricken um, wo sie bis zu ihrer Auflésung bestand.®?

Trotz der renommierten Kunstlehrer fremdelte die Saarbricker
Offentlichkeit mit der Schule fiir Kunst und Handwerk. In Handwer-
kerkreisen wurde sie als extravagante Einrichtung angesehen: Ein
»opannungsverhaltnis zwischen weltoffener Kunstverwirklichung
und provinzieller Gewerbementalitat” entstand.®® 1958 wurde die
Saarbrucker Einrichtung in Staatliche Werkkunstschule umbenannt
und ihr Studienangebot zwei Jahre spater durch Landtagsbeschluss
auf die Facher Architektur, Grafik, Malerei, Weben und Stoffdruck re-
duziert.5

Zwei Neugrindungen

1964 entstanden zwei neue Schulen, die fir die zukinftige Entwick-
lung der Fachhochschule von Bedeutung sein wiurden. Zum einen
entstand die Héhere Wirtschaftsfachschule. Dabei lassen sich die
Anfange der wirtschaftswissenschaftlichen Weiterbildung an der
Saar bis in die 1950er Jahre zurlckverfolgen. 1951 bestanden be-
reits drei Wirtschaftsfachschulen.®®

1964 grindete das Berufsférderungswerk Saarland den histori-
schenVorganger der heutigen wirtschaftswissenschaftlichen Fakul-
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links oben: Die in der NS-Zeit geschlossene
Kunstschule wurde 1946 als ,Schule fur
Kunst und Handwerk - Centre de Métier
d’Art*“ neu gegrundet. Direktor wurde 1952
der Fotograf Otto Steinert (li.), hier mit dem
Kunstpadagogen Oskar Holweck. Steinert
war einer der bedeutendsten kinstle-
rischen Fotografen der Nachkriegszeit.
rechts oben: Grafik gehorte 1946 zu den
Grundungsfachern der Schule fur Kunst
und Handwerk. Hier eine Klasse ca. 1960
unten: Ein Lehrer der Malklasse im Unter-
richtsgesprach mit Schulerinnen und
Schulern, ca. 1960.
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oben: Eine Ausstellung an der Werk-
kunstschule imJahr 1970. unten:
Studentinnen der Werkkunstschule,
Ende der 1960er Jahre.




tat der htw saar: die Hohere Wirtschaftsfachschule. Ihr erster Direk-
tor wurde Handels-Oberstudiendirektor Dr. Fritz Reus®®, der einem
Kollegium von 32 ausschlief3lich mannlichen Dozenten vorstand.

Die Schule bezog das Gebaude in der Saarbruicker Keplerstra-
Be 7 und war damit unmittelbare Nachbarin der Werkkunstschule.
Das Studium umfasste hier acht Halbjahre. Unterrichtet wurden
die Pflichtfacher Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre,
Rechtslehre und Allgemeine Studiengebiete, d. h. Fremdsprachen
oder Wirtschafts- und Sozialgeschichte. Grundséatzlich fand der Un-
terricht in Abendkursen statt. Es gab an der Wirtschaftsfachschule
Studiengebihren, die sich je Semester auf 35 DM beliefen. Wer nach
dem achten Halbjahr auch noch die sogenannte Hauptprifung be-
standen hatte, erhielt die Berechtigung, die Berufsbezeichnung Be-
triebswirt (HWF) zu fihren.®’

Bei der zweiten Grindung handelte es sich um die Katholischen
Héheren Fachschule fir Sozialarbeit. Mit ihr existierte im Saarland
erstmals eine akademische Einrichtung fir die Ausbildung in der so-
zialen Arbeit.

1964 erhielt das Bistum Trier vom saarlandischen Kultusminis-
terium die Erlaubnis zur Grindung einer Héheren Fachschule fir
Sozialarbeit in Saarbriicken.®® Neben der rein wissenschaftlichen
Beschéaftigung sah sich das Bistum seiner langen Tradition in der
Fursorgepraxis verpflichtet.®® Im Dezember 1966 erfolgte die staat-
liche Anerkennung der Hoheren Fachschule fiir Sozialarbeit, die im
Marz 1969 in das neue Gebaude im Saarbriicker Stadtteil Rastpfuhl
einzog. Erst Mitte der 2000er Jahre kam Uber sie der Bereich der So-
zialwissenschaften in den Kanon der Fachhochschule (siehe Kapi-
tel 3).

Auf dem Weg zur Fachhochschule

In Saarbrucken existierten Mitte der 1960er Jahre neben der Berg-
ingenieurschule und der 1948 gegriindeten Universitat des Saarlan-
des (UdS) demnach phasenweise mindestens vier weitere Schulen
zur héheren (Aus)Bildung. Diese Vielfalt war nicht auf das Saarland
begrenzt. In der ganzen Bundesrepublik existierte ein Wildwuchs an
hunderten kleinen und kleinsten héheren Bildungseinrichtungen.
Gemeinsam hatten sie, dass sie darum kampften, akademisch auf-
gewertet zu werden, aus Schulerinnen und Schilern sollten — nicht
nur dem Namen nach — Studentinnen und Studenten werden.

Seit Ende der 1950er Jahre begannen in der Bundesrepublik die
Debatten um eine Bildungsreform. Es bestand die Befurchtung, dass
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Deutschland im internationalen Vergleich den Anschluss verlieren
wurde. 1964 fand der Padagoge Georg Picht mit einer Artikelserie
zum Thema ,Die deutsche Bildungskatastrophe® ein Schlagwort,
das die Debatte befeuerte: Die Ausgaben fir Bildung seien zu ge-
ring, die Zahl der Abiturientinnen und Abiturienten zu niedrig, das
System undurchléssig, nicht an die Leistungsfahigkeit der einzelnen
Schilerin und des einzelnen Schilers angepasst und der Féderalis-
mus behindere durchgreifende Reformen.”® Im gleichen Jahr kam die
Kultusministerkonferenz zu einem &hnlichen Ergebnis. Es war der
Beginn fir umfassende Umstrukturierungen im gesamten bundes-
deutschen Bildungswesen. Einer der neu entstandenen Schultypen
fir die hohere Bildung war die Fachhochschule. Fur das Saarland
wurde entschieden, dass die Kunstgewerbeschule, die Ingenieur-
schule und die Wirtschaftsfachschule fusioniert und zur Fachhoch-
schule aufgewertet werden sollten. Die Schulen in nicht-staatlicher
Tragerschaft, die Bergingenieurschule und die Katholische H6here
Fachschule fur Sozialarbeit blieben dagegen unabhéangig.
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Vgl. u.a. LAdSL, VK 74: Einstellung
von Lehrkraeften HTL.

Vgl. Griner, Entwicklung, S. 198f.
Vgl. Fachhochschule des Saarlan-
des, Zum 30.Jahrestag, S. 16.
Vgl.ebd.und htw saar, Ordner: Pru-
fungsordnungen Ingenieurschule
HTW, Entwurf Satzung Uber die
Staatliche Ingenieurschule Saar-
bricken, 1963, S. 2

Vgl. Peter, Staatliche Ingenieur-
schule fertiggestellt, S. 4.

Vgl. htw saar, Ordner: Urbelege
1974-1980, Abschiedsworte flr
Prof. Dr. Ginther Hausler von Prof.
A. Limbach und Prof. R. Warnking
zum 31. Marz 1978.

Vgl. Fachhochschule des Saarlan-
des, Zum 30.Jahrestag, S. 17.

Vgl. htw saar, Ordner: Prifungs-
ordnungen Ingenieurschule HTW,
Staatliche Ingenieurschule Saar-
bricken. Merkblatt vom August
1966, S. 2.

Vgl. Online-Werkverzeichnis Fritz
Koelle von Alexander Koelle, on-
line unter: http:/www.koelle-on-
line.de/Pages_fk/fk_7_werkver-
zeichnis_3.html, (14.05.2020) und
HTW-Archiv, Ordner: Erweiterung
der Staatlichen Ingenieurschule,
Schreiben von Regierungsbau-
rat Schneider an Elisabeth Ko-
elle-Karmann vom 25. Mai 1961,
htw saar, Ordner: ebd., Schreiben
von [Hans] Lenhard an Elisabeth
Koelle-Karmann vom 27.02.1969.
Vgl. htw saar, Ordner: ebd., Schrei-
ben der Staatlichen Ingenieur-
schule Saarbriicken an den Mi-
nister fiir Offentliche Arbeiten und
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Wohnungsbau Saarbriicken vom
20. April 1961.

Vgl. Fachhochschule des Saarlan-
des, Zum 30. Jahrestag, S. 17.

Vgl. Frisch, H., Die Fachhochschu-
le, ein Element des Hochschul-
systems, in: Fachhochschule des
Saarlandes, Einweihung des Er-
weiterungsbaues April 1989, o. O.
u.J., S.11.

Vgl. Kippers, H., Bildungspolitik
im Saarland. 1945-1955, Saarbri-
cken 1984, S. 130, Anm. 358.

Vgl. Der Préasident der Universitat
des Saarlandes, Festschrift 1989,
S.17.

Vgl. Hudemann, R. / Heinen, A,
Das Saarland zwischen Frank-
reich, Deutschland und Europa.

1945-1957, Saarbricken 2007,
S. 45,
Vgl. Kippers, Bildungspolitik im

Saarland, S. 182f.

Es handelt sich hierbei vermutlich
um eine Studium der ,lnnenar-
chitektur®, was sich aufgrund der
Quellenlage aber nicht abschlie-
Bend klaren lasst.

Vgl. Der Préasident der Universitat
des Saarlandes, Festschrift 1989,
S.17.

Vgl. Kippers, Bildungspolitik im
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Vgl. Der Préasident der Universitat
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Vgl. Perichta, V., Die Geschich-
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Hochschule fir Soziale Arbeit
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Allgemeine Entwicklung

Vereinigung zur Fachhochschule des Saarlandes 1971

Am 1. September 1971 wurde die ,Fachhochschule des Saarlandes”
(FHdAS) gegriindet. Dies geschah auf Grundlage des im Februar 1970
vom Landtag verabschiedeten ,,Gesetzes Uber die Fachhochschulen
des Saarlandes*. In der neuen Fachhochschule vereinigten sich die
bisher eigenstandigen Institute der ,,Staatlichen Ingenieurschule®,
der ,,Staatlichen Werkkunstschule“ und der ,,Hoheren Wirtschafts-
fachschule“. Im Wintersemester waren 1.568 Studierende einge-
schrieben.

Dipl.-Ing. Wilhelm Aichelen, seit 1964 Rektor der Staatlichen In-
genieurschule, wurde am 15. April 1970 zum Grundungsrektor, Ro-
bert Sessler, bislang Leiter der ,,Staatlichen Werkkunstschule®, zum
Grindungsprorektor der neuen Fachhochschule ernannt. Die Stu-
dieninhalte der ehemals eigenstandigen Schulen wurden in Fach-
bereiche der neuen Hochschule umstrukturiert. Aus der Ingenieur-
schule heraus entwickelten sich die technischen Studiengéange, d. h.
die Fachbereiche Architektur (Hochbau), Bauingenieurwesen, Elek-
trotechnik, Informatik und Maschinenbau. Auch die Fachrichtung
Wirtschaft und Betriebstechnik entstand aus den Wirtschaftsinge-
nieurwissenschaften der Ingenieurschule.? 1976 wurde die Fach-
richtung zu einem eigenen Fachbereich und erhielt die Bezeichnung
Wirtschaftsingenieurwesen.?

Die Inhalte der betriebswirtschaftlichen Abendkurse an der ehe-
maligen Wirtschaftsfachschule gingen im neuen Fachbereich Be-
triebswirtschaft auf. Zum betriebswirtschaftlichen Studium gehor-
ten das Geld-, Bank- und Bérsenwesen, Marketing, Organisation und
EDV, Personalwesen, Rechnungs- und Finanzwesen, Revisions- und
Treuhandwesen sowie Wirtschaftsbeobachtungs- und Verbandswe-
sen. Die Tradition der bisherigen Werkkunstschule fihrte der neue
Fachbereich Design mit den Studienrichtungen Grafik, Industriede-
sign, Innenarchitektur und Textildesign weiter.*

Am 1. September 1973 gingen Dr. Helmut Groh als Rektor und
Dipl.-Ing. Edmund Schoenens als Prorektor aus den ersten Wahlen
hervor.® Die Fachhochschule gliederte sich nun in acht Fachberei-
che, deren Facher in der Studienzeit zwischen drei und vier Jahren
zu absolvieren waren: Architektur (A), Bauingenieurwesen (Bl), Be-
triebswirtschaft (BW), Design (D), Elektrotechnik (E), Grundlagen
Informatik und Strahlenschutz (GIK), Maschinenbau (M) und Wirt-
schaftsingenieurwesen (WI).
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Die Fachhochschule wachst

Schon bald hatte die Fachhochschule aufgrund hoher Studierenden-
zahlen ihre Kapazitatsgrenzen uberschritten.” Die Ausbauplanun-
gen des Kultusministeriums hatten Mitte der 1970er Jahre noch mit
einer maximalen Anzahl von 2.500 Studierenden gerechnet. Dieses
Ziel sollte bis zum Endausbau der Fachhochschule nach 1985 er-
reicht werden. Diese Planungen schienen zum damaligen Zeitpunkt
noch realistisch, unterlagen doch alle Fachbereiche einem Nume-
rus Clausus (NC).8 Im Fach Maschinenbau wurde dieser im Winter-
semester 1972/73 sogar ausgesetzt, da im Gegensatz zu anderen
Studiengéangen wie beispielsweise Elektrotechnik noch freie Platze
zu vergeben waren.® Dennoch unterschatzten diese Plane die Ent-
wicklung der Studienplatznachfrage fir die folgenden Jahre massiv.
Bereits bis 1987 war die Fachhochschule auf 3.000 Studierende an-
gewachsen.'

Seit den 1980er Jahren veranderte sich auch die Zusammenset-
zung der Studierenden. Die Fachhochschule wurde internationaler,
1982 kamen 149 der 2.083 Studierenden aus dem Ausland, wich-
tigste Herkunftslander waren Frankreich (63), Iran (40) und die Tir-
kei (14). Funf Jahre spater war die Zahl auf 245 gestiegen bei 3.000
Studierenden. Neben Frankreich und Iran waren jetzt Italien (22) und
Indonesien (16) stark vertreten.

Insgesamt stieg auch die Zahl der Studentinnen, von 423 im Jahr
1982 auf, 1987 waren es bereits 581. Allerdings blieb ihre Zahl ge-
rade in den méannlich dominierten technischen Studiengangen Ma-
schinenbau, Elektrotechnik, Bauingenieurwesen weiterhin marginal.
1982 waren etwa nur 8 Studentinnen in Maschinenbau eingeschrie-
ben und flinf Jahre spater waren es nur noch sieben. Studentinnen
wahlten vor allem das Fach Betriebswirtschaftslehre. 1982 hatten
sich dort bereits 250 Studentinnen eingeschrieben.

1989 studierten 3.168 junge Menschen an der FH. 101 ,,Professoren®
— wie die Dozentinnen und Dozenten der FHAS seit 1975 tituliert werden
durften — und Uber 120 Lehrbeauftragte waren dort beschaftigt — dazu
kam noch weiteres nichtwissenschaftliches und technisches Personal.’?

Die FHdS wuchs auch in der Flache. Am 4. Mai 1984 begannen die
ersten Arbeiten an einem Erweiterungsbau fur die neuen Studien-
gange ,,Praktische Informatik* und ,,Fahrzeug- und Férdertechnik®
an der Saaruferstraf3e. Im November 1985 fand das Richtfest statt."
Der erste Bauabschnitt konnte im Oktober 1987 seinem Zweck tber-
geben werden.™ Die endgiultige Fertigstellung des gesamten Erwei-
terungsbaus wurde mit einer Feierstunde im Grof3en Hérsaal der
FHAS am 14. April 1989 begangen.”®



links oben: Das Gebaude am Waldhaus-
weg, ca. 1970. rechts oben: Lesesaal

der Bibliothek fur die Studierenden der
Ingenieurwissenschaften. unten: Mit
Spruchbandern in den Fenstern streikten
die Studierenden der Fachhochschule des
Saarlandes 1976.
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Kunst am Bau I: Hangeplastik von Sigurd
Rompzaim Gebaude 7

Die auffallige gelbe Hangeplastik des saarlandischen
Kunstlers Sigurd Rompza, die sich Uber zwei Geschosse im
Lichtschacht des ehemaligen Erweiterungsbaus der FHdS
erstreckt, ging aus einem kunstlerischen Wettbewerb her-
vor und wurde 1987 fertiggestellt.'®

Von der Fachhochschule zur htw saar

Am 15. Mai 1991 trat das ,,Gesetz liber die Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft des Saarlandes®, kurz Fachhochschulgesetz oder
FHG in Kraft. Die vorher offizielle Bezeichnung ,,Fachhochschule*
verschwand, die prestigetrachtigere Bezeichnung ,Hochschule”
wurde Namensbestandteil. Gleichzeitig kam erstmals das Kurzel
,HTW* (heute ,htw saar®) auf.

Zunachst anderte sich wenig: Erweiterung der Kapazitaten, Aus-
dehnung der Kooperationen mit Forschungseinrichtungen und Un-
ternehmen sowie der Ausbau der Internationalisierung. Der Fokus
lag auf der Positionierung innerhalb des Dreildnderecks Deutsch-
land-Frankreich-Luxemburg. Wichtig war die Festigung der HTW
als Forschungsstatte. Die unterschiedliche Wertung der ,wissen-
schaftlichen Universitat” und der ,,praxisbezogenen Fachhochschu-
le* sei nicht gerechtfertigt, so die Hochschulleitung 1992, gerade
an der Fachhochschule sei eine forschungsorientierte Lehre un-
abdingbar. Die HTW wolle die Bereiche Forschung und Entwicklung
drittmittelfahig machen, ohne die Lehre dabei zu belasten’ — mit
Erfolg: beispielsweise war die Hochschule mit 5,7 Mio. Euro eine
der Hochschulen, die die meisten Drittmittel im Rahmen des 6. EU-
Rahmenprogramms einwerben konnten.'®* Mit dazu beigetragen hat
auch das 1989 von Prof. Dr. Helmut Groh und Prof. Dr. Rainer Gutt-
ler initiierte Modellvorhaben ,,Stimulierung anwendungsorientierter
Forschung an Fachhochschulen (SAFF)“ der Bund-Lander-Kommis-
sion fir Bildungsfragen.'®

Der seitdem auf eine praxisrelevante Forschung gerichtete Fokus
schlagtsich bis heute in vielfaltigen Kooperationen und Programmen
nieder. Das an der Hochschule entwickelte Modell bildet die Grund-
lage des heutigen Programms ,,Férderung an Fachhochschulen“ des
Bundesministeriums fur Bildung und Forschung. Damit nahm die
Fachhochschule im Bereich der anwendungsorientierten Forschung



Die Hangeplastik des Kinstlers Sigurd
Rompza, die seit 1987 im Lichtschacht
des Erweiterungsbaus angebracht war. Sie
besteht aus spritzlackierten gelben Rund-
rohren aus Aluminium mit Antioxydations-
grundbeschichtung.
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oben: Ein Mitarbeiter der ,Staatlichen
Ingenieurschule®an einem Zuse-Rechner.
Die hier abgebildete Z25 wurde von der
Zuse KG als programmgesteuerter elekt-
ronischer Rechner ab 1963 in Serie gebaut.
Die mittlere Rechengeschwindigkeit der
Z25 betrug 500 Operationen pro Sekunde.
Der Preis lag bei 80.000 DM. rechts: Stu-
dierende in einem PC-Kursraum der FHdS.
Ende der 1980er nutzen wochentlich etwa
900 Studierende die EDV-Einrichtungen.

Ausgehend von ihren
ursprunglichen techni-
schen Studiengangen
erweiterte die FHdAS
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seit der Grundung ihr
inhaltliches Spektrum.



im bundesdeutschen Vergleich bereits 1989 bis 1992 eine Pionier-
rolle ein und gehort seitdem in der Kategorie der deutschen Fach-
hochschulen zu den am starksten forschungsorientierten.?

Entwicklung der einzelnen
Fachbereiche

Technische Studiengange

Ausgehend von ihren urspringlichen technischen Studiengéngen
erweiterte die FHdS seit der Grindung ihr inhaltliches Spektrum.
Etwa wurde 1974 das Materialprifamt des Saarlandes an der FHdS
angesiedelt, dessen Leitung in Personalunion ein Dozent der FHdS
ubernahm.?' Am Dudweiler Institut fir Umweltschutz, einem Ableger
der Universitat des Saarlandes, wurde eine Kontaktstelle der Fach-
hochschule eingerichtet. Am 18. Juni 1975 folgte der Beschluss des
Senats zur Errichtung eines dritten Studiengangs im Fachbereich
Elektrotechnik mit dem Schwerpunkt Regelungs- und Automatisie-
rungstechnik.??

EDV

Bereits 1962 entstand das Rechenzentrum in der Saarbru-
cker ,Staatlichen Ingenieurschule”. Angefangen mit einem
Zuse-Rechner bis zu einem Grof3irechner der Firma Sie-
mens mit insgesamt 150 Bildschirmarbeitsplatzen wur-
de die EDV an der HTW stets auf dem neuesten Stand der
Technik gehalten. Ende der 1980er Jahre lag der Investi-
tionswert des Rechenzentrums bei ca. 3 Millionen D-Mark.
Zu dieser Zeit nutzten wochentlich mehr als 900 Studie-
rende die EDV-Einrichtungen der HTW.#
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links oben: Ein Student bei Arbeiten im
Elektroniklabor, ca. 1990. rechts oben:
1987 wurde an der FHAS ein Institut flr
angewandte Solarenergienutzung gegrin-
det. Hier die Installation eines Sonnensi-
mulators, 1989. unten: Seit 1975 existierte
im Fachbereich Elektrotechnik ein dritter
Studiengang fur Reglungs- und Automa-
tisierungstechnik. Hier das Automatisie-
rungslabor im Jahr 1991.
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1987 zeigte sich die Fachhochschule mit der Griindung des In-
stituts fiir angewandte Solarenergienutzung (INFA Solar) sowie der
Entwicklung eines neuartigen Hochleistungs-Flachkollektor zu-
kunftsorientiert.? Dieser Tradition folgend baute die Hochschule ih-
ren Schwerpunkt im Bereich der Umwelt- und Energietechnik weiter
aus. 1997 richtete sie die Studiengange Sensor- und Feinwerktech-
nik sowie Energie- und Verfahrenstechnik ein und grindete zwei
Jahre spéater als An-Institut das Institut fir Zukunftsenergiesysteme
(IZES)?°, das sich mit der ,Analyse und Entwicklung zukunftsfahiger
Energiesysteme® und der ,Konzeption marktorientierter Dienstleis-
tungen“ beschaftigte.?® Auch im Bereich Elektrotechnik erweiterte
die HTW zunehmend ihr Angebot: 1998 wurden die Schwerpunkte
auf Nachrichten- und Kommunikationstechnik sowie Mikro- und
Telekommunikationstechnik erweitert.?”

Seit den 1970er Jahren entwickelte sich im Bereich der techni-
schen Studiengéange auch die wissenschaftliche Kooperation uber
die Landesgrenzen hinweg. Auf Grundlage des Staatsvertrags vom
14. September 1978 entstand die Zusammenarbeit zwischen der
FHAS und der Universitat Metz und Nancy | im Rahmen des deutsch-
franzosischen Hochschulinstituts (DFHI/ISFATES). Im Rahmen die-
ser auf dem Gebiet der Bundesrepublik Deutschland einmaligen
Méglichkeit der binationalen Ausbildung konnte man im Jahr 1990
bereits die Fachrichtungen Bauingenieurwesen, Betriebswirtschaft,
Elektrotechnik, Informatik und Maschinenbau studieren und einen
in Frankreich und Deutschland anerkannter Doppelabschluss er-
werben.?® Im Jahr 1990 nutzten 201 deutsche und franzésische Stu-
dierende diese Mdglichkeit.?

Dartber hinaus entstanden Ende der 1980er- und Anfang der
1990er Jahre mehrere Kooperationen mit Forschungs- und Lehrein-
richtungen im Ausland. Dazu zahlten die Ecole Supérieure de Com-
merce in Chambéry®, seit 1983 das Muhlenberg College in Allentows,
Pennsylvania/USA, seit 1989 eine vor allem im Bereich Umweltwis-
senschaften zum Tragen kommende Kooperation mit der Leicester
Polytechnic, das Departement of Languages der Manchester Poly-
technic® und ebenfalls seit 1989 das Georgische Polytechnische
Institut in Tiflis fir anwendungsbezogene Forschungen.®? Auch mit
der FH Merseburg im Osten Deutschlands wurde Anfang 1992 eine
Forschungskooperation zu den innovativen Themen ,,Photovoltaik*
und ,,Umweltinformationssystem HXMA" geschlossen.*

1996 erfolgte die Genehmigung des trinationalen Studiengangs
EUROBIS mit MBA-Abschluss.** In diesem kénnen die Themenfelder
European Markets und International Finance an den drei beteiligten
Institutionen in Saarbriicken, Paris und Rotterdam vertieft werden.2®
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Wirtschaftswissenschaften und Design

Mit dem Zusammenschluss der einzelnen Schulzweige zur Fach-
hochschule des Saarlandes 1971 ging auch die Hohere Wirtschafts-
fachschule in die neue Saarbricker Einrichtung Gber. Das Studium
im neuen Fachbereich ,,Betriebswirtschaft” dauerte drei Jahre und
zog eine wachsende Zahl von Studierenden an. Waren es im Okto-
ber 1982 noch 562 Studierende (186 Frauen und 376 Méanner), lag
die Zahl 1989 am Ende des Jahrzehnts schon bei 766 Studierenden
(284 Frauen und 482 Manner), die von 34 Dozenten (20 Professoren
und 14 Lehrbeauftragten) unterrichtet wurden.*® Der Fachbereich
war damit der grof3te an der Fachhochschule.?

Vor Ort verfugten die Fachbereiche Uber verschiedene Einrich-
tungen, die ein praxisorientiertes Studium erméglichten. Es gab
etwa ein Sprachlabor mit zahlreichen Workstations zur Férderung
der fremdsprachlichen Kenntnisse sowie eine Bibliothek am Wald-
hausweg, die sich das Wirtschaftsingenieurwesen mit den Fachbe-
reichen Architektur und Betriebswirtschaft teilte. Eine Besonder-
heit am Campus Rotenbihl bildete auch der Videoraum, in dem man
mithilfe damals moderner Aufzeichnungstechniken Gesprache und
Vortrage aufnahm, um sie im Rahmen des Wahlpflichtfachs ,,Rheto-
rik“ anschliefend zu analysieren.3®

Auch die Wirtschaftswissenschaften entwickelten Kooperatio-
nen uber die Landesgrenzen hinweg. Schon mit der Einrichtung des
Deutsch-Franzésischen Hochschulinstituts fir Technik und Wirt-
schaft (DFHI) im Jahr 1978 gab es die Méglichkeit, ein zweijahriges
integriertes Studium der Betriebswirtschaft mit Aufenthalten an
der Fachhochschule Saarbricken und der Université de Metz zu ab-
solvieren.®*® 1995 wurde das Studienangebot beispielsweise um den
Studiengang Européische Betriebswirtschaft erganzt. Und im Jahr
2013 verfugte die wirtschaftswissenschaftliche Fakultat weltweit
uber etwa 30 Hochschulpartnerschaften, bot Doppelabschliisse an
und férderte die Mobilitat von Studierenden und Dozierende.*

Mit der Vereinigung der verschiedenen Schulzweige zur Fach-
hochschule des Saarlandes im Jahr 1971 ging die Staatliche Werk-
kunstschule in der Fachhochschule des Saarlandes auf. Aus ihr
formte sich der Fachbereich ,Design® mit den vier erwédhnten Stu-
dienrichtungen Grafik, Industriedesign, Innenarchitektur und Textil-
design.*' Dieser Fachbereich in der Tradition der Werkkunstschule
blieb bis November 1989 integraler Bestandteil der Fachhochschule.
In diesem Jahr wurde der Fachbereich Design mit 231 Studierenden
aufgeldst*? und in die heute noch bestehende Hochschule der Bil-
denden Kiinste Saar (HBK Saar) Gberflihrt.“® Das politische Ziel die-
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oben: Studierende des Fachbereichs
Design mit Entwdrfen, 1972 — man durfte
offensichtlich im Unterricht noch rauchen.
unten rechts: Eine Ausstellung des Fach-
bereichs Design.
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ser Entwicklung war, das Saarland als Standort fir ,,Freie Kunst und
Design“ attraktiver zu machen.* Der bisherige Fachbereich Design
hatte sich eher am technischen Angebot der gesamten Fachhoch-
schule ausgerichtet. Fur ,freikiinstlerische Studienangebote® oder
»-otudiengdnge in anwendungsorientierten kiinstlerischen Sparten
wie Kommunikations- und Produkt-Design gab es nur wenig Spiel-
raum — anders an der neuen Hochschule. Die Auftrennung erfolgte
einvernehmlich.

Noch unabhéngig: die Katholische Fachhochschule fiir
Sozialwesen

Die Anféange des sozialwissenschaftlichen Profils der heutigen
htw saar liegen in der Katholischen Héheren Fachschule, die im Jahr
1971 ebenfalls zu einer Fachhochschule aufgewertet wurde, zur Ka-
tholischen Fachhochschule fir Sozialwesen in Saarbricken. Wichti-
ger Initiator war der Trierer Bischof Bernhard Stein.*

Mit ihrer Grindung ubernahm die neue Katholische Fachhoch-
schule fur Sozialwesen im Wesentlichen die Studienkonzeption ihrer
Vorgéngerin. Der Studienplan wurde lediglich um wissenschaftliche
Grundlagenfacher erganzt. Fortan bildeten Soziologie, Psychologie,
Sozialmedizin, Anthropologie und Theologie Anteile des Studiums
der Sozialarbeit bzw. der Sozialpaddagogik.*® Das Studienangebot
wurde in den folgenden Jahren kontinuierlich erweitert. 1976 wurden
verpflichtende Projektelemente im Studium eingefihrt, die als Bin-
deglied zwischen der Fachhochschule und der Praxis dienen sollten.

Bekanntheit erlangte die Fachhochschule auch durch ihre sozi-
alwissenschaftliche Forschung. Offentlichkeitswirksam wurde 1981
etwa der Sozialatlas des Saarlandes vorgestellt.” Auf3erdem schloss
die Fachhochschule erste internationale Partnerschaften und trat
1988 dem Deutsch-Pennsylvanischen-Freundeskreis bei. Ab den
Jahren 1992/93 beteiligte sie sich zudem am TEMPUS-Programm,
das Partnerschaften mit osteuropdischen Hochschulen kniipfte.“®

Bei zwischenzeitiger Erhhung der Studierendenzahl auf 65 im
Jahr 1994 ging der Betrieb der im Jahr davor in der Katholischen
Hochschule fiir Soziale Arbeit (KHSA) umbenannten Einrichtung bis
2004 nahezu ungebrochen weiter.*® Dann titelte die WirtschaftsWo-
che: ,, Das Kirchensackel ist leer, denn die Kirchensteuereinnahmen
sinken seit Jahren.“*® Aus finanziellen Griinden fiel im Bistum Trier
die Entscheidung, die KSHA trotz ihrer Bedeutung fur die sozialwis-
senschaftliche Forschung und Ausbildung in der darauffolgenden
Zeit schrittweise zu schlief3en.
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rechts oben: Studierende auf dem Park-
platz vor dem Hauptgebaude, ca. 1990.
links oben: Essensausgabe in der Mensa
an der Goebenstrafle, ca. 1990. unten:
Studierende auf der Bricke des Campus
Alt-Saarbricken, ca. 1990.

Die endgultige Fertigstellung
des gesamten Erweiterungs-
baus wurde [...] am 14. April
1989 begangen.
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»Wir miissen moderner werden“ — ein Weckruf zum neuen
Jahrtausend

Zurlck zur Hochschule fur Technik und Wirtschaft. Zu Beginn des
neuen Jahrtausends drangten sich massive strukturelle Probleme
in den Vordergrund. Seit 1993 waren die Studierendenzahlen rapi-
de zurickgegangen — von 3.500 auf nur noch 2.500 im Jahr 2001.%
Zwar waren 1997 noch drei neue Studiengénge hinzugekommen. Im
Wesentlichen erweiterten sie jedoch nur das Angebot der bereits
bestehenden Fachbereiche, ,wirkliches Neuland wurde nicht betre-
ten.**?

Daher rief der damalige saarlandische Kultusminister, Jirgen
Schreier, im August 2001 eine zehnkopfige Sachverstandigenkom-
mission ins Leben. Zu den Mitgliedern der Kommission gehdrten
als Vorsitzender der Direktor der Technologie-Stiftung Schleswig-
Holstein Hans-Jurgen Block, einige Prasidenten und Prorektoren
von verschiedenen deutschen Fachhochschulen sowie Margret Win-
termantel, die Prasidentin der Universitat des Saarlandes.® Ein Ver-
treter der HTW wurde nicht in die Kommission berufen. Der seit Ja-
nuar 2001 amtierende HTW-Rektor Prof. Dr. Wolfgang Cornetz erhielt
lediglich ein Gastrecht.> Bis Ende April 2002 fiihrte die Kommission
Gesprache mit Studierenden und der Hochschulleitung und lud Ver-
treter von Wirtschafts- und Regionalverbanden sowie der Politik ein,
um die Situation der HTW auszuloten.

Im Marz 2002 léste die Verdffentlichung des Abschlussberich-
tes ein Beben in der saarléandischen Offentlichkeit aus. Die Saar-
bricker Zeitung titelte mit ,,Ein miserables Zeugnis“und ,,Flucht von
der Fachhochschule®.% Das ,,niederschmetternde Urteil“ der Kom-
mission wurde folgendermaf3en zusammengefasst: ,,Die HTW des
Saarlandes habe ein veraltetes Facherspektrum, ihr laufen die Stu-
denten davon, und von denen, die trotzdem kommen, fliegt, je nach
Studiengang, ein Drittel bis zur Halfte wieder raus.“*®

Neben dem Studierendenschwund war der Kommission insbe-
sondere die Abwanderung der saarldndischen Studierenden aufge-
fallen, deutlich mehr Abiturienten verlief3en das Saarland, um in an-
deren Bundeslandern zu studieren, als von dort ins Saarland kamen.
Zudem wurde der im Deutschlandvergleich unterdurchschnittliche
Frauenanteil beméngelt. Auch blieben die Kapazitaten in den einzel-
nen Fachbereichen teilweise ungenutzt — die Unterauslastung lag
bei bis zu 25 Prozent.%’

Neben den Kritikpunkten enthielt der Abschlussbericht grund-
legende Empfehlungen und Handlungsanweisungen.®® Die HTW soll-
te fur Abiturienten und insbesondere fir Frauen attraktiver werden.



Weiterhin sollte eine moderne, facheribergreifende und langfristige
Marketingstrategie entworfen werden.*® Hierbei war Rektor Cornetz
klar: ,Wer werben will, braucht eine Ware.“®® Ohne das technische
Profil aufzugeben, musste ein Studienangebot gefunden werden,
das Interessenten anlockt, die sich fiir das , klassische®“ Facheran-
gebot bisher nicht begeistern konnten.

»Aufsteigerland*

1999 Ubernahm die CDU die saarlandische Regierung von
der 15 Jahre lang waltenden SPD. Der neue Ministerpra-
sident Peter Muller wollte das um die Jahrtausendwende
eher strukturschwache Bundesland in ein ,Aufsteigerland®
umwandeln. Ein Schwerpunkt lag dabei unter anderem bei
der Bildungspolitik. Beispielsweise war das Saarland 2001
das erste westdeutsche Bundesland, das das achtjahrige
Gymnasium einfuhrte. Die Bildungsoffensive war allerdings
mit zum Teil massiven Kosteneinsparungen in anderen Be-
reichen verbunden.

Die HTW sollte grundlegend umstrukturiert werden. Anstelle der
Fachbereiche empfahl die Sachverstandigenkommission die Grin-
dung Ubergeordneter Institute, die mehrere Fachbereiche zusam-
menfassen sollten. Ein modernes Qualitatssicherungssystem sollte
eingefiihrt werden, um Feedback von den Dozierenden und den Stu-
dierenden entgegenzunehmen und Trends effizienter erkennen zu
kénnen. Sobald wie mdglich sollten auch die Studiengange auf die
neue Bachelor- und Masterstruktur umgestellt werden.®

Positiv schatzte die Sachverstadndigenkommission dagegen den
Zeitpunkt der Reformen ein. Da in den darauffolgenden zehn Jah-
ren etwa die Halfte der Professoren emeritiert werden wiirde, war
das ,,Potential fir Umwidmungen“ entsprechend grof3.5 Insofern
musste an der HTW ,,nichts eingespart oder eingedampft“ werden.®
HTW-Rektor Cornetz schloss sich der Einschatzung an:,,Wir missen
unser Angebot attraktiver machen und moderner werden.“®* Alles
misse im Konsens mit der Professorenschaft passieren, deren Mei-
nungsbild er folgendermaf3en zusammenfasste: ,Hier herrscht Auf-
bruchstimmung.“%®
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ein Uberblick, in: Hochschule fir
Technik und Wirtschaft des Saar-
landes (htw saar) (Hrsg.): 25 Jahre
Forschung und Wissenstransfer
an der htw saar. 1989 — 2014, Bex-
bach 2015, S. 36 — 39.
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Neue Chancen im neuen
Jahrtausend

Die Situation an der HTW war besorgniserregend.” Nur noch 2.500
Studierende besuchten die Hochschule. Das war nicht nur an der
HTW der Fall, in ganz Deutschland waren die Studierendenzahlen
besonders in den technischen Fachern eingebrochen. Allerdings
hatte die HTW neben dem bundesweiten Trend auch hausgemach-
te Probleme. Die eingesetzte Sachverstandigenkommission hatte
zahlreiche Mangel benannt. Dies war 2003 der Ausgangspunkt fur
einen Hochschulentwicklungsplan (HEP), der die neuen Zielsetzun-
gen der Hochschule formulierte. Ein solcher HEP war das letzte Mal
1994 erstellt worden.? Eine wichtige Erkenntnis des HEP von 2003
war, dass die HTW Uber viel Potenzial verfligte, das nur darauf war-
tete, aktiviert zu werden.® Vieles, was die HTW in den vergangenen
Jahrzehnten ausgemacht hatte, sollte erhalten und reformiert wer-
den: Regionalitat, enge Zusammenarbeit mit Unternehmen und der
technische Schwerpunkt sollten trotz des Nachfragemangels nicht
aufgegeben werden.

Gleichzeitig bedeutete der HEP einen Paradigmenwech-
sel. Es wurden zusatzliche Studienangebote geschaffen, das
Diplom-Studium wurde auf Bachelor- und Master-Abschlisse um-
gestellt, Forschung und Entwicklung wurden gestarkt und besonders
der Technologietransfer vorangetrieben. Als ,Hauptaktionsfelder*
wurden die Bereiche Internationalisierung, Kooperation, Qualitats-
verbesserung, Dienstleistungsorientierung und Profilierung verab-
redet,*denen sich der 2001 berufene Rektor Wolfgang Cornetz in be-
sonderem Maf3e widmete.

Neue Studienabschliisse

Ein wesentlicher ,,Beleg fur die Reformfreudigkeit der HTW*“® mach-
te sich in der systematischen Umstellung auf Bachelor- und Mas-
ter-Abschliisse ab 2004 bemerkbar.t Zuvor hatten Studierende nur
den Abschluss ,,Dipl. (FH)“ erlangen kénnen, was im Vergleich zu
den universitaren Diplom- oder Magister-Abschlissen ohne den
Zusatz ,FH“ sowohl fur Absolventinnen und Absolventen als auch
flr Arbeitgeber als zunehmend unattraktiv und abwertend gegolten
hatte. Schon 2001 war der erste Bachelor- und Master-Studiengang
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links oben: Die HTW auf dem Prifstand.

Die Ergebnisse der Sachverstandigenkom-
mission wurden als Chance verstanden fur
eine umfassende Neuausrichtung. rechts
oben: Studierende der Architektur bei
gemeinsamer Projektarbeit im Gebaude
des Campus Gottelborn. Die Arbeitsplatze
stehen 24 Stunden taglich zur Verfigung.
CAD-Arbeitsplatze auf der Galerie sollen
das selbststandige Ausarbeiten von Studi-
enprojekten ermoglichen. unten: Wolfgang
Cornetz (2.v.l), Rektor der Hochschule zwi-
schen 2001 und 2012, auf einer Pressekon-
ferenz mit dem damaligen saarléandischen
Kultusminister Jirgen Schreier (1.v.1.).

Die HTW hat seit dem Winter-
semester 2005/06 vollstandig

auf das Bachelor- und Master-

System umgestellt.



Kommunikationsinformatik eingefihrt worden, der gleichzeitig der
erste akkreditierte Studiengang im Saarland war. Der innovative
Studiengang zielte darauf ab, zum einen die haufig fehlende Pro-
grammierfahigkeit der Nachrichtentechniker und zum anderen den
mangelnden nachrichtentechnischen Hintergrund der Informatiker
zu beheben.

Auf die Kommunikationsinformatik folgten 2004 die Bachelor-
Studiengéange Maschinenbau/Prozesstechnik und Mechatronik/
Sensortechnik (die zugehdrigen Master-Studiengange entstanden
im Jahr 2007) sowie der Master-Studiengang Engineering und Ma-
nagement. Die systematische Umstellung aller Gbrigen Studien-
gange auf Bachelor bzw. Master geschah dann vollstandig zum Win-
tersemester 2005/06. Die HTW war damit im Vergleich zu anderen
Hochschulen fir angewandte Wissenschaften eine der ersten, die
auf die neuen Studiengdnge umgestellt hatte. Seit der Umsetzung
des Bologna-Prozesses kdnnen an der Hochschule europaweit ver-
einheitlichte Bildungsabschlisse erworben werden, die sowohl zum
Direkteinstieg in ein Unternehmen als auch zur Promotion fiihren.’

Der Bologna-Prozess

Zum 19.Juni 1999 verabschiedeten damals 29 europaische
Staaten die Erklarung, einen gemeinsamen europaischen
Hochschulraum zu schaffen. Ziel dieses nach der altesten
noch bestehenden europaischen Universitat benannten
Prozesses ist die europaweite Anerkennung von Leistungen
und Abschlussen, die Vergleichbarkeit durch die beiden ge-
meinsamen Abschlusse Bachelor und Master, die Verein-
heitlichung der Qualifikationsbestimmungen sowie der Aus-
bau der wissenschaftlichen Zusammenarbeit in Europa. Die
HTW hat seit dem Wintersemester 2005/06 vollstandig auf
das Bachelor- und Master-System umgestellt.

Neue Struktur

2009 setzte die Hochschule bei weiteren Kritikpunkten der Sachver-
standigenkommission an: Zunachst wurden die Fakultaten als neue
Struktur der Lehr- und Verwaltungseinheiten eingerichtet. Wahrend
es im Jahr zuvor noch sieben Fachbereiche gegeben hatte, gab es
fortan nur noch vier Fakultaten: Die Fakultat fur Architektur und
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Bauingenieurwesen, die Fakultat fur Ingenieurwissenschaften, die
Fakultat fir Sozialwissenschaften und die Fakultat fir Wirtschafts-
wissenschaften. Die neue Struktur vereinfachte die bis dahin kom-
plexe Verwaltung und ebnete der HTW den Weg zur internationalen
Vergleichbarkeit.® Aus heutiger Sicht war die Umstellung auf die
Fakultatsstruktur ein Erfolg. Ohne den familidren Charakter einzu-
bif3en, wuchsen die ehemaligen Fachbereiche zusammen. Heute
kénnen strategische Entscheidungen schneller und effizienter ge-
troffen werden.

Auch die Einfihrung eines modernen Qualitatssicherungssys-
tems diente diesem Zweck: ,,Alle Module der Bachelor- und Mas-
ter-Studiengdnge sowie ausgewdahlte Veranstaltungen der aus-
laufenden Studiengédnge werden von den Studierenden evaluiert.”®
Beispielsweise war ein Ergebnis der Evaluierung, dass 2007 der
Pflegemanagement-Studiengang in ,Management und Expertise
im Pflege- und Gesundheitswesen” umbenannt, das verbindliche
Praktikum auf zwdélf Wochen reduziert und die Studienmodule neu
ausgerichtet wurden.”® Im Jahr 2008 wurden in 904 HTW-Veranstal-
tungen 15.846 Evaluationsbdgen erfasst. Mit der anschlieflenden
Auswertung konnte die HTW die Effizienz der Lehre steigern.

Folgen der Reform fur die HTW
zwischen 2001 und 2021

Die Entwicklung der technischen Facher

Die grof3en Veranderungen auf Hochschulebene wirkten sich schnell
auch auf die einzelnen Fachbereiche aus. Im Rahmen der techni-
schen Facher schloss die HTW im Jahr 2004/05 eine Kooperation
mit dem Fraunhofer Institut fir Biomedizinische Technik (IBMT) in
St. Ingbert und dem Universitatsklinikum Homburg tGber die Einfuh-
rung des Studiengangs Biomedizinische Technik ab."" Mit dem Griin-
dungsprofessor Klaus-Peter Hoffmann erhielt erstmals ein Vertre-
ter einer deutschen Fachhochschule eine Stiftungsprofessur der
Fraunhofer Gesellschaft.'? Auch auf dem Gebiet der berufsintegrier-
ten Ausbildung und berufsbegleitenden Weiterbildung beschritt die
Hochschule neue Wege: Bereits im Jahr 2010 flhrte sie die ersten



oben: Tourismusmanagement ist einer

der Studiengange an der htw saar, die

im Wintersemester 2004/05 eingefuhrt
wurden. 2015 testeten Studierende Kreuz-
fahrt-Anbieter und wurden dabei von einem
Fernsehteam begleitet. unten: Studierende
und Dozenten mit Modellen an der Schule
fUr Architektur Saar, die seit April 2016 auf
dem Campus Gottelborn angesiedelt ist.
Dieser beherbergt Vorlesungssale, Labore
und Spezialraume wie Modellbauwerkstatt,
Computerraume, Mensa oder Bibliothek.
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berufsbegleitenden Bachelor-Studiengange im Saarland ein. Diese
deckten sowohl technische als auch nichttechnische Lehrangebo-
te ab. Dazu gehdrten beispielsweise Energiemanagement und Ser-
vice Center Management' sowie ab 2012 der Bachelor-Studiengang
Maschinenbau.'* Weitere Studiengdnge wurden an der Fakultat fur
Ingenieurwissenschaften zum Wintersemester 2011/12 geschaffen:
Erneuerbare Energien/Energiesystemtechnik sowie Fahrzeugtech-
nik."™> Wie alle Gbrigen Studiengange an der Hochschule hatten auch
diese neuen Angebote ein Akkreditierungsverfahren zu durchlaufen,
das je nach Studiengang von verschiedenen Stellen und Gutachtern
durchgefihrt wurde.'®

Die Volklinger Hutte wird Weltkulturerbe

Der Wandel der Volklinger Hutte vom Stahlwerk zum Indus-
triedenkmal - auch Sinnbild fur den Strukturwandel des
Saarlandes insgesamt - ist insbesondere zuruckzufuhren
auf das Wirken der Fachhochschule und des FITT. Das Gut-
achten einer Arbeitsgruppe unter Leitung von Prof. Dr.-Ing.
Peter Lorenz kam nach intensiver Prufung im November
1989, drei Jahre nach der Stilllegung, zu dem Ergebnis,
dass die Anlage, trotz ihres desolaten aufleren Erschei-
nungsbilds, im Wesentlichen erhaltbar sei. Die Hutte sei
~ein Ausdruck fur die Geschichte der Saarregion und sollte
es deshalb auch weiter bleiben 7 1994 wurde die Hutte als
geschlossenes Grof3denkmalensemble der Hochindustria-
lisierung Teil des Weltkulturerbes und gehort zu den touris-
tischen Attraktionen des Saarlandes.

Daruber hinaus nahmen die gut ausgebauten regionalen Netz-
werke und die Nahe zu kleinen und mittelstandischen Unternehmen
einen wichtigen Stellenwert ein. Im Laufe der Zeit entstanden viel-
faltige Kooperationen, die bis heute bestehen und deren Kern in der
Anwendungsorientierung liegt. Signifikant fur diese enge Verbindung
ist, dass nahezu alle Forschungsprojekte der htw saar in Zusam-
menarbeit mit Unternehmen und Institutionen durchgefihrt wer-
den.'® Durch verschiedene Programme und Kooperationen forcierte
die Hochschule diesen Austausch. Ebenso ist das zunachst 1985 mit
Unterstlitzung der Landesregierung als Verein gegrindete und 2002
in eine gGmbH umgewandelte Fachhochschulinstitut fur Technolo-
gietransfer (FITT) Ausdruck der engen Vernetzung von Hochschule
und Wirtschaft. Bis heute dient dieses An-Institut als Schnittstelle



Die Hochschule war fihrend an dem Gutachten von
1989 beteiligt, das verhinderte, dass die bereits still-
gelegte Volklinger Hutte abgerissen wurde. Seit 1994
ist sie als Denkmal der Hochindustrialisierung Teil
des UNESCO-Weltkulturerbes.
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links oben: Anja Karliczek, Bundesministerin fur Bildung und Forschung, informierte
sich im Sommer 2019 anlasslich eines Besuchs tUber aktuelle Forschungsprojekte der
htw saar. Im Bild: Die Bundesministerin (links) zusammen mit der Bundestagsabge-
ordneten Nadine Schon in einem Fahrsimulator. rechts oben: Enrico Lieblang pragte
als Prorektor fur Studium und Lehre die Entwicklung der Hochschule fur Technik und
Wirtschaft maBgeblich mit. Ein grof3es Anliegen war ihm die Schaffung eines Gemein-
schaftsgefuhls unter den Hochschulmitgliedern durch soziale, kulturelle und sportliche
Aktivitaten und Ubernahme sozialer Verantwortung. Prof. Dr. Lieblang starb 2016 nach
kurzer schwerer Krankheit im Alter von 59 Jahren. unten: 2018 erhielt die Hochschule
ihre Zertifizierung im Bereich Diversity. Im Bild (v.L.n.r.): Isabelle Giro (Projektleitung Di-
versity-Audit), Stefanie Kihm (Referentin fur Qualitadtsmanagement) und Prof. Dr. Andy
Junker, (Vizeprasident fur Studium, Lehre und Internationalisierung).



zwischen Unternehmen und der Hochschule, tber die Forschungs-
kooperationen abgewickelt werden,'® und ist somit zu einer festen
Einrichtung in der Region geworden.? Mit den Kernkompetenzen der
htw saar auf den Feldern Architektur- und Bauingenieurwesen, In-
genieur-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaften liegt die Aufgabe
des FITT in praxisnahen Forschungs- und Entwicklungsprojekten
und der Unterstutzung bei Grindungen sowie Ausgrindungen aus
der Hochschule.? 2014 stellte der Wissenschaftsrat, das wichtigs-
te wissenschaftspolitische Gremium fur inhaltliche und strukturelle
Weiterentwicklungen in Deutschland, der htw saar fir das FITT ein
hervorragendes Zeugnis aus. So hief3 es darin, die htw saar erful-
le ,ihren Auftrag als Fachhochschule sehr gut®, der Rat schéatze sie
»als grundséatzlich forschungsstark® ein. Sie sei duf3ert eng mit der
~regionalen Wirtschaft verknipft“ und von hoher Bedeutung fiir den
Arbeitsmarkt der Region. Dabei gelinge der ,Wissenstransfer eben-
so wie die Vernetzung in die Region [insbesondere] durch das Insti-
tut fir Technologietransfer (FITT) [...].“??

Zu den An-Instituten, also den rechtlich eigenstandigen, aber
organisatorisch, personell und infrastrukturell mit der htw saar eng
verschrankten Einrichtungen, gehdért neben dem FITT beispielsweise
auch das 1999 gegriindete (siehe Kap. 2), seit 2005 als gemeinnitzige
GmbH betriebene Institut fir ZukunftsEnergie und Stoffstromsyste-
me (IZES), das mit Gesellschaftern aus Wissenschaft und Wirtschaft
die Verzahnung der Hochschule mit diesen Bereichen unterstreicht.
Kernprogramm des Instituts ist die Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit im Bereich zukunftiger Technologien und Mérkte fur nachhal-
tige Energie- und Stoffstromsysteme. Unter dem Aspekt der Anwen-
dungsndhe verbindet das interdisziplinar arbeitende Team in den
Feldern Energiemarkte, Infrastruktur und Kommunalentwicklung,
Stoffstréme, technische Innovationen und Umweltpsychologie The-
men der Praxis mit wissenschaftlicher Herangehensweise.?®

Das Zentrum fur Mechatronik und Automatisierungstechnik
(ZeMA), gegriindet 2009, ist ebenfalls nah an den Bedirfnissen der
Industrie angesiedelt. Aufgabe des Instituts ist die Anwendung und
der Transfer von Forschungs- und Entwicklungsergebnissen in der
bzw. in die Industrie. In den insgesamt funf Forschungsbereichen
Smarte Materialsysteme, Data Engineering/Smarte Sensorik, Mon-
tagesysteme, Fertigungssysteme und Industrial Security gibt es
eine enge Zusammenarbeit mit der htw saar und der Universitat des
Saarlandes. Die htw saar ist mit 20 Prozent am ZeMA beteiligt.>

Seit 2001 bietet die Hochschule die Méglichkeit eines Koopera-
tiven Studiums, bei dem Studierende ab dem ersten Semester zu-
gleich in den Betrieb eines der Unternehmen eingebunden sind, mit
denen Partnerschaften bestehen.?®* Auch das ausbildungs- und be-
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rufsintegrierte Studium des Dualen Studiensystems wird praktiziert
und zeugt von der Praxis- und Anwendungsorientierung der Hoch-
schule.?® Diese strategische Ausrichtung der Hochschule sah der
von 2013 bis 2018 amtierende Rektor — seit 2017 als Prasident? —
Prof. Dr. Wolrad Rommel in dem Urteil des Wissenschaftsrats besta-
tigt, demzufolge die Qualitat in den Ingenieurwissenschaften ,her-
vorragend“ sei und ,,dem Bedarf in der Region“ nachkomme.?®

Mit dem Saarlandischen Hochschulgesetz (SHSG) von 2016 an-
derte sich die Governance-Struktur der Hochschule. So steht nunin
Folge des Gesetzes an der Spitze der htw saar seit 2017 ein Préasi-
dium. Es besteht aus dem Prasidenten, einem hauptamtlichen Vi-
zeprasidenten (fir Verwaltung und Wirtschaftsfihrung) und zwei
nebenamtlichen Vizeprasidenten (fiir Studium, Lehre und Internati-
onalisierung sowie fiir Forschung und Wissenstransfer).?° Das SHSG
baute die Leitung der Hochschule bedeutend starker auf einem As-
pekt der Kollegialitat auf. Das Gesetz erweiterte auch die Rechte von
Senat und Hochschulrat. Fur die Hochschule bedeutete dies die Be-
setzung neuer Amter und Funktionen und die Anpassung der bishe-
rigen Prozesse innerhalb der vorgegebenen zweijahrigen Frist.

Die Vizeprasidenten unterstitzen den Prasidenten bei der stra-
tegischen Ausrichtung der Hochschule und in der taglichen Praxis.
Das Prasidium leitet die Hochschule. Der Prasident bestimmt die
Geschéftsverteilung innerhalb des Prasidiums und legt Richtlinien
fir die Geschéaftsfihrung fest. Innerhalb seines Geschéaftsbereichs
entscheidet jeder Vizeprasident selbststandig.

Prof. Dr.-Ing. Jirgen Griebsch, schon seit 2013 Prorektor fir For-
schung und Wissenstransfer, wurde 2017 zum Vizeprasidenten fur
diesen Bereich. Mit Beginn seines Wirkens legte er einen Fokus
auf den Auf- und Ausbau von Unterstutzungsstrukturen und inter-
nen Forschungsférderformaten, um die Drittmitteleinnahmen zu
steigern. Damit werden einerseits Forscherinnen und Forscher fi-
nanziert und andererseits auch Investitionen in eine moderne und
leistungsfahige Forschungsinfrastruktur méglich. Die Forschungs-
mittel stiegen von 4,4 Millionen Euro im Jahr 2012 auf jeweils Uber
10,4 Millionen Euro in den Jahren 2019 und 2020, womit die htw saar
im Vergleich mit anderen mittelgrof3en deutschen Hochschulen fur
Angewandte Wissenschaften einen der vorderen Platze einnimmt.

Um neue Projekte zu akquirieren bzw. bei neuen Antrags-
formaten erfolgreich sein zu kénnen, gelang es Griebsch, drei
Forschungsschwerpunkte auf der Forschungslandkarte der
Hochschulrektorenkonferenz HRK zu verankern, so dass die Hoch-
schule ihre Kompetenzen zur Lésung grof3er gesellschaftlicher Her-
ausforderungen darstellen kann. Seit 2013 gibt es die Transfermesse
knowhow@htw saar und seit 2016 erscheint in jahrlich zwei Aus-



Eeaa
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Das Saarlandische Hochschulgesetz von 2016 be-
stimmt die heutige Governance-Struktur der Hoch-
schule. Im aktuellen Prasidium der htw saar wirken
(v.r.n.L): Prof. Dr.-Ing. Dieter Leonhard (Prasident der
htw saar, seit 2019), Prof. Dr. rer. oec. Andy Junker
(Vizeprasident fur Studium, Lehre und Internationa-
lisierung, seit 2017), Prof. Dr.-Ing. JUrgen Griebsch
(Vizeprasident fur Forschung und Wissenstransfer,
seit 2013) und Dipl.-Geogr. Georg Maringer (Vizepra-
sident fur Verwaltung und Wirtschaftsfihrung, seit
2018).
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gaben das Wissenschaftsmagazin sichtbar. Im Jahr 2019 gelang
es, die Kooperationsplattform zwischen UdS und htw saar von der
Staatskanzlei genehmigen zu lassen. Der Anspruch ist, die Zusam-
menarbeit zu starken, Kompetenzen zu bindeln und gemeinsame
Forschungsantrage stellen zu kénnen, so dass Absolventinnen und
Absolventen der htw saar einen planungssicheren Zugang zur Pro-
motion erhalten.

Prof. Dr. Andy Junker ist seit 2017 Vizeprasident fur Studium,
Lehre und Internationalisierung. Die Internationalisierung kam als
neuer Bereich eines Vizeprasidenten erstmals nach seinem Amts-
antritt hinzu. Eines der Kernthemen war daher auch die Durchfih-
rung des HRK-Re-Audits Internationalisierung, welcher im Januar
2019 erfolgreich abgeschlossen wurde. Auch die Erhéhung der An-
zahl der internationalen Regelstudierenden, des fremdsprachlichen
Lehrangebots sowie der Anzahl der Doppelabschlussprogramme lag
Junker am Herzen.

Daneben wurde das Thema Digitalisierung von Lehre und Stu-
dierendenverwaltung angegangen. In Junkers Amtszeit wurde bei-
spielsweise die digital gestltzte Lehre stark ausgebaut, das Eva-
luationsverfahren auf online umgestellt und es wurde Moodle als
hochschulweites Learning-Managementsystem eingefihrt. Auch bei
der Einflihrung der Systemakkreditierung, bei der Uberfiihrung der
dualen Studiengadnge der ehemaligen Berufsakademie ASW in die
htw saar und beim Projekt SIM (Studierendeninformationssystem
Saarland), das im Saarland hochschuliibergreifend eingefiihrt wird,
ist Andy Junker leitend beteiligt. Organisatorisch hat er erfolgreich
nach dem Auslaufen des Qualitatspakts Lehre verschiedene Stab-
stellen zu einer Abteilung Studium und Lehre zusammengefiuhrt und
Formate, die die Kooperation der Hochschulen untereinander for-
dern und als Plattformen fur den Austausch von vorbildlichen Lehr-
methoden dienen (wie den Tag der Lehre oder Lehre Lunches) ausge-
baut. Die studentischen Beratungsangebote systematisierte er mit
dem Zimmer der Beratung, das von den Studierenden sehr gut an-
genommen wird. Die Férderung der Studierendenfinanzierung (Er-
héhung der Anzahl der Deutschlandstipendien sowie der Stipendien
der Studienstiftung des deutschen Volkes) hat Junker mit seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mafigeblich vorangetrieben.°

Firdie Finanzen, das Personal und die Liegenschaften der Hoch-
schule tragt Georg Maringer die Verantwortung. Maringer ist seit
2018 hauptamtlicher Vizeprasident fur Verwaltung und Wirtschafts-
fihrung. Zuvor war er Geschaftsfihrer der FITT gGmbH. Kernpunkte
waren nach seinem Amtsantritt das Aufstocken der Investitionen,
die Beseitigung von Infrastrukturdefiziten und eine Verwaltungsre-
form. In deren Rahmen kam es u.a. zur Zusammenfassung der digi-



htw saar i
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Die ASW Berufsakademie Saarland e.V.
bietet in enger Kooperation mit der htw
saar ein duales Studium an. Studierende
wechseln phasenweise zwischen Betrieb
und Hochschule. Innerhalb von drei Jahren
besteht die Moglichkeit, einen Bachelor-
Abschluss der htw saar zu erwerben.

talen Kompetenzen der Hochschule in einer neuen Abteilung Digita-
lisierungs- und Prozessmanagement. Dies erwies sich im Hinblick
auf die Corona-Situation von Vorteil. Maringers aktueller Fokus liegt
auf der baulichen Weiterentwicklung der verschiedenen Hochschul-
standorte. In seine Zustandigkeit fallt auch das Strategische Mar-
keting der Hochschule. Ziel ist, die Attraktivitdt der Hochschule als
Ort zum Studieren und Arbeiten sichtbarer zu machen. Im Ranking
der Bewertungsplattform Studycheck erzielte die htw saar dadurch
2021 erstmals einen Spitzenplatz.*

Wolrad Rommels Amtszeit endete 2018. Neuer Prasident der
htw saar wurde im Folgejahr Prof. Dr.-Ing. Dieter Leonhard. Leonhard
hatte zwischen 2004 und 2009 zunachst als Vizeprasident, dann als
Prasident die Deutsch-Franzdsische Hochschule geleitet. Von 2008
bis 2018 war er Rektor der Hochschule Mannheim. Mit seiner inter-
nationalen Expertise und Erfahrung verstarkt Leonhard die Ausrich-
tung der Hochschule in dieser Hinsicht. Mit ihm steht seit langer Zeit
wieder ein Saarlander an der Spitze der htw saar.

W Wissen, was verbindet.
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Im November 2019 hatte Leonhard die Eckpunkte einer Koope-
ration mit der ASW Berufsakademie Saarland e.V. ausgearbeitet
und die hochschulpolitische Umsetzung vorbereitet. Vorgeschlagen
wurde erstmals in der Region ein hochschulrechtliches Franchising-
Modell zusammen mit den saarlandischen Unternehmen und Ver-
banden. Die akademische Verantwortung fir die Programme liegt
bei der htw saar. Die Durchfiihrung erfolgt in der ASW gGmbH. Die
gesellschaftsrechtliche Umsetzung dieser Eckpunkte Ubernahm
Georg Maringer. An der Neunkirchener ASW studieren rund 500 Stu-
dierende in dualen Studiengdngen aus dem Bereich Technik und
Wirtschaft. Nachdem zunachst die Gremien der Hochschule und
am 9. Dezember 2020 schlief3lich auch die Mitgliederversammlung
der ASW zustimmt hatte, wurde das ,einzigartige Kooperationsmo-
dell im Saarland“ umgesetzt.3 Fiir die Zusammenarbeit wurde eine
gGmbH gegriindet, an der die htw saar 49 Prozent der Anteile halt.*
Das hier angebotene duale Studium in den Bereichen Betriebs-
wirtschaft, Wirtschaftsinformatik, Maschinenbau und Wirtschafts-
ingenieurwesen sieht vor, einige Wochen die berufliche Praxis im
Ausbildungsbetrieb zu erlernen, um sich anschlief3end an der Hoch-
schule den theoretischen Kenntnissen zu widmen. Wahrend dieser
Zeit Ubernimmt das jeweilige Unternehmen die Studiengebihren und
zahlt ein Ausbildungsgehalt. Zur Aufnahme des dualen Studiums be-
darf es der allgemeinen Hochschulreife, der Fachhochschulreife oder
der fachgebundenen Hochschulreife. Auch eine erfolgreiche Meister-
prifung kann zur Zulassung geltend gemacht werden. Ziel ist nach
drei Jahren ein Bachelor-Abschluss der htw saar. Dieser ermdéglicht
dann eine weitere berufliche Qualifikation oder die Aufnahme eines
Master-Studiums.** Nach Leonhard sichert die Kooperation nicht
allein ein ,,bewéhrtes Studienangebot flir das Saarland®. Beide Ein-
richtungen betrachten die neue Zusammenarbeit als ,,grof3e Chance,
weitere Studierendengruppen zu erschlieflen und gemeinsam mit der
saarlandischen Wirtschaft zukunftsweisende neue Studienangebote
zu entwickeln“. Ab dem Wintersemester 2021/22 werden die htw saar
und die ASW mit ihrem gemeinsamen Studienangebot beginnen.?®

Die Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Ebenso wie bei den technischen Fachern erfolgte auch in den Fach-
bereichen Betriebswirtschaft und Wirtschaftsingenieurwesen bis
Mitte der 2000er Jahre die komplette Umstellung der Studiengéange
auf Bachelor- und Master-Abschliisse, noch bevor die neue Fakul-
tatsstruktur umgesetzt wurde. Es wurden Zukunftsthemen gesucht,



an denen sich die HTW orientierte. Im Rahmen des prognostizierten
weltweiten Tourismusbooms entstand im Wintersemester 2004/05
etwa der Studiengang Internationales Tourismus-Management.
Drei Jahre spater wurde der damals in Europa einmalige Studien-
gang Aviation Business and Piloting zur wirtschafts- und ingenieur-
wissenschaftlichen Ausbildung von Pilotinnen und Piloten akkredi-
tiert.3® Im Jahr 2009 ging aus den beiden ehemaligen Fachbereichen
die Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften hervor. Mit den Studi-
engangen Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management, International
Management, Kulturmanagement, Marketing Science, Rechnungs-,
Prifungs- und Finanzwesen, Supply Chain Management sowie Wirt-
schaftsingenieurwesen umfasst die Fakultat ein sehr differenzier-
tes Master-Angebot zur Weiterqualifizierung. Die Fakultat bietet
zudem zwei Studiengéange an, die vollstandig in englischer Sprache
abgehalten werden, den Master International Management und seit
dem Wintersemester 2020 den Bachelor International Business.

Die Fakultat arbeitet unter dem Motto ,Wir vermitteln mehr als
Wissen®. Hier stehen neben einer innovativen Wissensvermittlung
auch eine internationale Ausrichtung sowie die Beteiligung an ange-
wandten Forschungsprojekten im Vordergrund. Die Wirtschaftswis-
senschaften orientieren sich an Werten wie gesellschaftlicher Ver-
antwortung und der Persdnlichkeitsentwicklung der Studierenden.
Grundlage zur Verwirklichung dieses Leitbildes ist ein Miteinander
in Vielfalt, Toleranz und gegenseitigem Respekt.

Ein Paradigmenwechsel trat 2004 mit der Einrichtung des neuen
Bachelor-Studiengangs Management und Expertise fur Pflege- und
Gesundheitsfachberufe ein, mit dem die HTW Neuland betrat. Die
damalige Staatssekretarin Dr. Susanne Reichrath betonte: ,,Damit
ist es der HTW erfolgreich gelungen, mit einem véllig neuen Bereich
zu starten und zukunftsorientierte Studiengdnge an der Hochschule
zu etablieren. Sie werden neben den klassischen Ingenieurstudien-
gangen das Angebot auf den Bereich nicht arztlicher Gesundheits-
berufe erweitern®. 2006 erweiterte die HTW ihr Portfolio erneut mit
der Einrichtung des Studiengangs Soziale Arbeit und Padagogik der
Kindheit. Bis dahin konnte Soziale Arbeit nur an der Katholischen
Hochschule fiir Soziale Arbeit (KHSA) in Saarbriicken studiert wer-
den. Die seit 1964 existierende KHSA stand unter der Tragerschaft
des Trierer Bistums. 2004 entschied das Bistum, die Hochschule
schrittweise aufzulésen. 2008 endete der Lehrbetrieb an der KHSA.
Die HTW warb Drittmittel des Bistums Trier ein, um zwei Stiftungs-
professuren fur Sozialwissenschaftliche Grundlagen sowie Sozial-
politik und Evaluation einzurichten.*” Zudem mietete die Hochschu-
le das Gebaude der KHSA im Saarbriicker Stadtteil Rastpfuhl an.3®
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oben: Seit 2004 gibt es eine Kooperation
mit dem Fraunhofer Institut fir Biome-
dizinische Technik in St. Ingbert und dem
Universitatsklinikum in Homburg. Hier-
aus entstand der Studiengang Biomedi-
zinische Technik. unten: An der Fakultat
fur Ingenieurwissenschaften wurde im
Wintersemester 2011/12 der Studien-
gang Fahrzeugtechnik ins Leben gerufen.




Die htw saar als Hochschule der angewandten
Forschung

Mit der Durchfuhrung des Modellvorhabens SAFF (Stimu-
lierung der anwendungsbezogenen Forschung an Fach-
hochschulen) 1989 bis 1992 (siehe Kap. 2) nahm die Hoch-
schuleim gesamtdeutschen Spektrum eine Pionierrolle ein.
Als ,Meilenstein® der Entwicklung hin zu einer Hochschule
mit einem dezidierten Forschungsauftrag kann auch die
Bereitstellung von Finanzmitteln fur die Forschung von-
seiten des Bundes vor nun Uber 30 Jahren gelten. Heute
hat sich der Terminus Hochschule fur Angewandte Wissen-
schaften durchgesetzt, der die Verbindung von Forschung
und Praxis klar hervorhebt.*® Bis heute hat die htw saarihre
Kompetenzen in der anwendungsorientierten Forschung
stark ausgebaut. Insbesondere der seit 1989 bestehende
unabhangige Wissenschaftliche Beirat, zusammengesetzt
aus Angehorigen von Wirtschaft, Verbanden und Politik,
berat die htw saar fur die strategische Ausrichtung in den
Bereichen Forschung, Entwicklung und Wissenstrans-
fer. Die Kooperation zwischen den einzelnen Fachern wird
durch die bis zu viermal jahrlich stattfindende Projektlei-
terversammlung unter Vorsitz des Vizeprasidenten fur For-
schung und Wissenstransfer, Prof. Dr.-Ing.Jurgen Griebsch,
gefordert. Heute ist die htw saar eine der profiliertesten
deutschen Hochschulen im Bereich der angewandten For-
schung.

Am Ende des gleichen Jahres wurde der Integrationsprozess been-
det und am 31. Dezember die KHSA endgiiltig geschlossen.* Beide
Studiengénge waren zunachst keinem Fachbereich zugeordnet. Sie
wurden 2009 in der Fakultat fur Sozialwissenschaften zusammen-
gefuhrt. Die Hochschule erkannte schnell das enorme Potenzial, das
im neuen Studienangebot lag. Allein im Bachelor-Studiengang So-
ziale Arbeit und Padagogik der Kindheit stieg die Studierendenzahl
von 189 im Jahr 2008 auf 434 im Jahr 2013.4" Im Rahmen des Umzugs
ins Gebdude des ehemaligen Hauses der Gesundheit verlegten 2018
die Sozialwissenschaften ihren Standort in die Malstatter Strafle.
Seit dem Wintersemester 2020/21 bietet die Fakultat den Master-
Studiengang Soziale Arbeit an, seit 2021 den Bachelor-Studiengang
Angewandte Hebammenwissenschaft.
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oben:Vor allem aus okologischer Perspek-
tive war das Bergbau- und Huttenwesen
eine Belastung: Saarbrtcken unter dem
Smog der Industrie, 1983. unten: Mit dem
Ende des Bergbaus alten Stils kam auch
das Ende der Bergbauschule. Bis 2003
wurde sie abgewickelt.




Exkurs: Die Bergschule

Obwohl sie institutionell mit der Hochschule nicht verknipft war, gilt
die Saarbricker Bergschule fir dieses Buch als Traditionsgeber im Hin-
blick auf die technische Bildung an der Saar. Daher sei an dieser Stelle
ein kurzer Blick auf die weitere Entwicklung seit 1945 getan.

Seit Ende der 1950er Jahre befand sich die deutsche Bergbauindustrie
in der Krise. Die Nachfrage nach deutscher Steinkohle sank rapide. Dem
negativen Absatztrend zum Trotz ging die Steinkohleférderung und da-
mit auch die Ausbildung an der neuen Bergingenieurschule im Saarland
weiter. Zu Beginn der 1980er Jahre drangten sogar noch einmal viele
Studienanwarter an die Einrichtung, nachdem das alte Schulgebaude
an der Trierer StraB3e im Jahr 1979 teilabgerissen und grundlegend sa-
niert worden war.*? Ein Grund fir den neuen Zustrom von Studierenden
waren grof3zigige Subventionen durch die Saarbergwerke AG. So zahlte
sie den Lohn eines Bergmanns wéahrend seiner Studienzeit fort und kam
auch fur die Kosten seines Arbeitswegs sowie der Arbeitskleidung auf.
AuB3erdem vergab sie Baukredite zu einem Prozent Zinsen und versorg-
te ihre Studierenden durch alljdhrliche Kohlelieferungen von 150 Zent-
nern. Es gab auch keine Studiengebihren.*®

Im Jahr 1989 wurde aus der Bergingenieurschule die staatlich aner-
kannte Fachhochschule fur Bergbau der Saarbergwerke AG. Gleichzeitig
wurden die Studienabschlisse weiter aufgewertet und fortan Diplom-
ingenieure ausgebildet. Allen Bemihungen auf schulischer Ebene zum
Trotz konnte der negative Trend in der Steinkohleférderung nicht um-
gekehrt werden.** Mitte der 1990er Jahre schlossen wichtige saarlandi-
sche Forderstéatten fur immer ihre Turen, die Absolventen der Berginge-
nieurschule erhielten 1995 nicht einmal mehr eine Ubernahmegarantie
durch ihren Arbeitgeber. Am 17. Oktober 1997 wurden schliefllich die
letzten 18 Diplomingenieure der Fachrichtungen Maschinenbau, Elek-
trotechnik und Bergtechnik graduiert.*° Dennoch wurde die Fachhoch-
schule ohne Studierendenzahlen mindestens bis 2003 weitergefiihrt
und dann abgewickelt.*® Das Profil &nderte sich, und durch gezielte Ko-
operationen im Fachbereich der Umwelttechnologien ab Oktober 2000
gelang schlieB3lich die graduelle Eingliederung der Fachhochschule fir
Bergbau in die HTW.* Heute befindet sich das Geologische Museum
Saarbricken im ehemaligen Gebdude der Fachhochschule und zeigt die
Sammlungen, die schon zu Beginn des 20. Jahrhunderts Unterrichts-
gegenstand der Bergschiiler waren.“®
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Aus der HTW wird die htw saar

Der neue Schwung der ersten Dekade des neuen Jahrtausends fihr-
te im Jahr 2011 zu einem Re-Design-Prozess in allen Bereichen der
AufB3endarstellung der Hochschule ,,von Studiengangsinformationen
Uber den Geschaftsbedarf und die Webprasenz bis hin zu visuellen
Konzepten fir die verschiedensten Messen und Veranstaltungen
(.0, Um die Akzeptanz fir diese Erneuerung zu starken, wurden
die Fakultaten im Bottom-up-Prinzip in die Design-Entwicklung
eingebunden. Bis Ende 2014 wurde die Aufendarstellung aller Ge-
schaftsmaterialien und Auf3enanlagen der Hochschule auf das neue
Design umgestellt. Eine wichtige Anderung betraf auch das Kiirzel
der Hochschule: Aus der HTW wurde die htw saar.

Frauenforderung in Studium, Wissenschaft und Lehre

Zur |dentitat der htw saar gehdért auch das Bekenntnis zur Gleich-
stellung. Um etwa Mitarbeiterinnen fir Forschung und Lehre sowie
die Hochschulverwaltung zu gewinnen, arbeiteten die Hochschullei-
tung und das Frauenreferat einen Frauenférderplan aus, der im Win-
ter 2003 vorgelegt wurde. Die Frauenbeauftragte begleitet seitdem
jedes Berufungsverfahren und nimmt an allen Sitzungen der Hoch-
schulgremien teil.*° Im Dezember 2016 wurde die Stelle einer haupt-
amtlich beschéaftigten Gleichstellungsbeauftragten eingerichtet.®
Dank dem zusatzlichen Studienangebots stieg auch der Anteil
weiblicher Studierender von ca. 23 Prozent im Jahr 1999 und 34 Pro-
zent im Wintersemester 2008/09 auf 40 Prozent im Dezember 2018.
Gleichzeitig wurden auch mehr Professorinnen an die htw saar be-
rufen: Lagihr Anteil 2009 noch bei 14 Prozent, so verdoppelte er sich
nahezu mit 26 Prozent im Jahr 2017.%2 Frauen sollten bei der Beset-
zung unbefristeter Stellen die gleiche Berlcksichtigung wie Manner
finden und Absolventinnen und Doktorandinnen vermehrt auf die
Méglichkeiten einer Beschaftigung an der htw saar aufmerksam ge-
macht werden. Zudem sprach sich die Hochschule im Frauenforder-
plan des Jahres 2017 daflr aus, den Anteil weiblicher Studierender
durch Beratungsangebote in Schulen, in der Arbeitsverwaltung, in
den Berufsverbanden und bei Arbeitgebern zu erhéhen. Im Juli 2020
trat die Hochschule dem Nationalen Pakt zur Férderung von jungen
Frauen in MINT-Berufen bei. Prasident Leonhard rief dazu auf, et-



Mit dem neuen Corporate Design von 2014

treten Identitat und Zusammengehorigkeit
der Fakultaten nach innen und auf3en deut-
lich zu Tage.
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was gegen die Unterreprasentierung von Frauen in MINT-Berufen zu
unternehmen und Schulerinnen und Studentinnen zu zeigen, dass
sie ,in den entsprechenden Berufen hochattraktive Aufgaben finden
und in der Wirtschaft auch dringend gesucht werden“s.

Die htw saar —,,die beste Fachhochschule der
Welt" — GradNight an der htw saar

Zur ldentitatsstiftung an der htw saar tragt auch die erst-
mals 2014 veranstaltete GradNight bei. Die hochschul-
weite Feier fur die Graduierten ist nicht nur eine einfache
Verleihungszeremonie. Vielmehr haben die Absolventinnen
und Absolventen die Moglichkeit, zusammen mit Familie,
Verwandten, Freunden und allen, die an der htw saar ihren
akademischen Werdegang begleitet haben, ihren erfolgrei-
chen Abschluss und den Ubergang in das Berufsleben zu
feiern. Im Rahmen der GradNight gehoren auch Vertrete-
rinnen und Vertreter der Landes- und Bundespolitik zu den
Gasten, die den Absolventinnen und Absolventen zu ihren
Leistungen gratulieren und bei ihrem beruflichen Werde-
gang Erfolg wunschen. 2015 kam Peter Altmaier, damals
Chef des Bundeskanzleramtes und Bundesminister fur be-
sondere Aufgaben, in seiner Rede vor den im Saarbrucker
E WERK Versammelten zu dem Schluss, die htw saar sei
,nicht nur eine der besten®, sondern im Anbetracht dieser
Feier ,heute Abend [...] die beste Fachhochschule der Welt"
Dabei ist die GradNight keine steife Gala: Im Anschluss an
die Verleihung beginnt eine gemeinsame Party, auf der die
Professorinnen und Professoren der htw saar sich auch
mal als DJs betatigen. Die Feier geht immer bis in die Mor-
genstunden. 2020 und 2021 musste die GradNight infolge
der Corona-Pandemie ausfallen.

Mit den in ihrem Gleichstellungskonzept von 2018 festgelegten
Strukturen und Maf3nahmen konnte die htw saar das Gremium des
Professorinnenprogramms des Bundes und der Lander Gberzeugen,
sodass die Hochschule fir die Erstberufung von Professorinnen bis
zu drei Anschubfinanzierungen fur jeweils finf Jahre beantragen-
konnte — die Auswahl erfolgt im Rahmen einer Bestenauslese. Bis
zu 2,5 Millionen Euro kann jede Hochschule, die Teil des Programms
ist, aus dessen Mitteln beziehen.* Kurz danach liefen bereits zwei
Professorinnen Uber dieses Programm.



rechts unten: Im Sommer 2016 eroffnete
der saarlandische Ministerprasident Tobias
Hans (rechts) zusammen mit Wolrad Rom-
mel das neue Zentralgebaude (Gebaude
10).rechts oben: Seit 2004 finden jahrlich
ca.zweiwochige transatlantische Studien-
exkursionen der Fakultat fur Wirtschafts-
wissenschaften statt, die jeweils auch mit
einem Gegenbesuch verbunden sind. Die
Teilnehmenden der 4th American Spring
Academy 2012 an der Texas A&M University
trafen auf dem Campus der Partnerhoch-
schule den ehemaligen amerikanischen
Prasidenten George HW. Bush (1924-2018,
41, Prasident der USA). links: An der Grad-
Night der htw saar fanden sich auch haufig
Vertreter der Landes- und Bundespolitik
ein. Mit Peter Altmaier hielt 2015 nicht nur
ein geburtiger Saarlander die Festrede,
sondern, nach seinen eigenen Worten, auch
der ,gewichtigste Minister der Bundesre-
gierung"”.
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»2ur ldentitat der htw saar
gehort auch das Bekenntnis
zur Gleichstellung.*

oben:Um die Anziehungskraft

der Hochschule zu verbessern,
engagiert sich die htw saar auch

in der Vermittlung von Stipendien:
hier etwa bei der Verleihung des
Deutschlandstipendiums. rechts:
Seit 2003 gehort die Steigerung der
Attraktivitat des Studiums fur Stu-
dentinnen zu einem der Kernziele
der htw saar.




Uber diese Férderung hinausgehend stockte die Hochschule mit
eigenen Mitteln das Gleichstellungs- und das Familienbiro perso-
nell auf, unter anderem um die Stelle einer MINT-Beauftragten. De-
ren Aufgabe ist es, den Anteil von Schilerinnen in den technischen
Studiengangen zu steigern. Damit kann die htw saar ihre Bemihun-
gen gerade in dieser Hinsicht systematisch verstéarken, so dass zu-
kinftig mehr Angebote entwickelt und umgesetzt werden kénnen.%®
Insbesondere die Gleichstellungsbeauftragte Dipl.-Ing. Irmgard
Kohler-Uhl und der Vizepréasident fur Verwaltung und Wirtschafts-
fihrung, Dipl.-Geogr. Georg Maringer, sind Férderer dieser Ma3nah-
men.

Diversity und Familiengerechtigkeit

Gleichzeitig bekennt sich die htw saar zum kulturellen und sozialen
Hintergrund sowie zu den unterschiedlichen Bildungswegen ihrer
Studierenden und Beschéftigten. Fur dieses Bekenntnis erhielt die
Hochschule im Februar 2018 das Zertifikat Diversity-Audit Vielfalt
gestalten. In finf Workshops durchlief das ,,aktive und in sich wie-
derum vielfaltige Team“ der htw saar, zu dem auch der Vizeprésident
fir Studium, Lehre und Internationalisierung Andy Junker, zahlte,
den zweijahrigen Auditierungsprozess.®® Eng mit dem Ansatz der
Antidiskriminierung verknupft, versteht die Hochschule ,Vielfalt als
Chance und Bereicherung” und bekennt sich zu den Unterschieden
und Gemeinsamkeiten ihrer Hochschulmitglieder.>’

Des Weiteren fordert die htw saar die Vereinbarkeit von Familie
und Studium durch den Ausbau der Babysitting-Bérse und Einrich-
tung einer Notfallbetreuung. Am 27. Juni 2018 wurde die Hochschu-
le fur ihre MaBBnahmen im Rahmen familiengerechter Arbeits- und
Studienbedingungen ausgezeichnet. Die htw saar erhielt das Zer-
tifikat Audit familiengerechte Hochschule, das von der ,,berufund-
familie Service GmbH*“ vergeben wird.%® Im Jahr 2021 gibt es weitere
familienférdernde Angebote, die vom Familienbiro der htw saar ge-
blndelt organisiert werden. So bietet das Familienburo ein Eltern-
Kind-Zimmer, eine Schulkinder-Ferien-Betreuung, eine Babysit-
ting-Borse und eine KIKO-Karte fur kostenloses Kinderessen in der
Mensa. Gemeinsam mit der Arbeiterwohlfahrt organisiert das Fami-
lienbilro zudem die Hohenzollern-Kita in Alt-Saarbriicken.®®
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Kunst am Bau II: Skulptur Quadratur des Kreises
von Oswald Hiery (2002)

Im Jahr 2002 schuf der saarlandische Bildhauer Oswald
Hiery (1937-2016) die Skulptur Quadratur des Kreises, die
auf die Moglichkeiten und Grenzen von Kunst und Wissen-
schaftaufmerksam machen soll.?° In Hierys Argumentation
soll die Skulptur dazu motivieren, die ,Unmoglichkeit der
Problemlosung zu akzeptieren, statt handlungsunfahig zu
verharren®, und die Metapher der ,Quadratur des Kreises'
alltagstauglich, in ,realistisch dreidimensionaler Ausfuh-
rung und in personalisierter Form* zu veranschaulichen.®
Die Skulptur steht auf dem Campus Rotenbuhl im Wald-
hausweg 14.%2

Mehr Internationalitat

Das neue Profil der Hochschule zielt auf den Ausbau des interna-
tionalen Studienangebots. Unter der Agide des damaligen Rektors,
Wolfgang Cornetz, wurde das International Office eingerichtet, das
die bereits bestehenden Beziehungen zu ausldndischen Hochschu-
len ab 2001 mit einer institutionellen Struktur unterlegte.®® Was mit
privaten Kontakten ins englischsprachige Ausland begonnen hatte,
wandelte sich mit der Zeit zu vertraglichen Kooperationen zwischen
den Hochschulen. Erstmals war es fir Studierende méglich, mithil-
fe des Erasmus-Programms der EU Teile des Studiums im Ausland
zu verbringen. Im Oktober 2004 erarbeitete der Arbeitskreis Inter-
nationalisierung ein Handbuch, das die internationale Zusammen-
arbeit fur die nachsten Jahre regeln sollte.®* Die Bemihungen zeig-
ten bald erste Erfolge. Im akademischen Jahr 2007/08 gab es unter
den Studierenden 167 ,internationale Bewegungen®, die sowohl den
Aufenthalt im Ausland als auch den Aufenthalt auslandischer Gast-
studierender im Saarland umfassten. Im gleichen Zeitraum gab es
23 Gastdozenturen an der Hochschule und im Gegenzug 45 Aus-
landsaufenthalte von Dozentinnen und Dozenten aus Saarbriicken.5®

Bis 2016 stieg die Zahl der internationalen Kooperationen mit
auslandischen Hochschulen auf 63 an. Im Jahr 2011 wurde die
htw saar im Wesentlichen aufgrund ihrer Forschungsstéarke als Voll-
mitglied in die Vereinigung europdaischer Universitaten, European
University Association (EUA), aufgenommen.® Cornetz’ Nachfolger,
Wolrad Rommel, kiindigte bei seinem Amtsantritt im Jahr 2013 an,
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Mit der Skulptur ,Quadratur des Kreises'
symbolisierte der Bildhauer Oswald Hiery
die Moglichkeiten und Grenzen von Kunst
und Wissenschaft. Bei allem Anspruch
angewandter Wissenschaft, Probleme zu
losen - es gehort auch die Erkenntnis dazu,
~dass es Dinge gibt, die unlésbar sind®
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eine Diskussion Uber die neue strategische Ausrichtung und Profi-
lierung der Hochschule initiieren zu wollen, deren wesentlicher Be-
standteil auch das Vorantreiben der Internationalisierung der htw
saar sein werde.%” Hierbei beschrankte sich der Austausch nicht
mehr allein auf Europa und Nordamerika. Gerade wahrend Wolrad
Rommels Amtszeit (2013-2018) baute die htw saar Kontakte mit
asiatischen und mittel- sowie sidamerikanischen Hochschulen auf.
Diese Kontakte wurden seit 2020, vor allem durch das Engagement
des neuen Prasidenten Leonhard, systematisch ausgebaut. Das
Deutsche Hochschulkonsortium fiur Internationale Kooperationen
(DHIK), ein Verbund von 37 deutschsprachigen Hochschulen, des-
sen Vorsitzender Leonhard seit 2013 ist, hat das Ziel, Programme fur
studentische Austausche und Doppelabschliisse im internationalen
Rahmen zu gestalten und zu koordinieren. Die Geschéftsstelle zog
nach dem Amtsantritt Leonhards an die htw saar um. Aktuelle Ko-
operationen finden mit der Tongji-Universitat in Shanghai, China, dem
Tecnolégico de Monterrey in Monterrey, Mexiko und Indien statt.®®

Die internationale Ausrichtung wurde angenommen: Wahlten zu
Beginn der 2000er Jahre noch zwischen 300 und 400 auslandische
Studierende aus 45 Landern die Hochschule als Studienort,® waren
es 2013 bereits fast 1.000 Studierende aus Uber 60 Landern.”® Zu
diesem Zeitpunkt hatte sich die Hochschule das Ziel gesetzt, jeder
Studentin und jedem Studenten die Méglichkeit fur ein Auslands-
semester innerhalb des Studiencurriculums zu geben und die Chan-
ce zu erdffnen, Internationalisierungserfahrungen an der Hochschu-
le durchleben zu kdénnen.”* Zur internationalen Ausrichtung zahlt
auch die Unterstitzung von Geflichteten aus Krisenregionen.”? Seit
2014 halt die Hochschule im Rahmen des EU-Férderprogramms
Integration durch Qualifizierung regelméaflig studienvorbereitende
Kurse ab, die sowohl die Sprach- als auch die Fachkenntnisse der
Geflichteten verbessern sollen.”® Internationalisierung wird an der
htw saar als ein strategischer Baustein zur langfristigen Sicherung
eines leistungsstarken Fachkraftepotenzials fur die regionale Wirt-
schaft gesehen.

Am DFHI kénnen aktuell sieben Bachelor- und finf Master-Stu-
diengdnge belegt werden. Alle Studiengédnge werden jeweils zur
Halfte in Deutschland und Frankreich absolviert. Gabriel Michel,
Direktor des ISFATES, des franzosischen Pendants zum DFHI, sieht
insbesondere in der kulturellen Kompetenz den gréf3ten Erfolg. Jeder
»Kulturschock” der Studierenden zwinge letztendlich zur Reflexion
und habe ein Anwachsen der Toleranz zur Folge.”* Das DFHI hatte in
den vergangenen 42 Jahren mehr als 3.000 Absolventinnen und Ab-
solventen.’® Seit wenigen Jahren gibt es zudem einen Chinese track
an DFHI, hier kénnen Studierende ergéanzend Chinesische lernen.



oben: 2019 nahm der Préasident Prof. Dr.-
Ing. Dieter Leonhard (5. v. . das Zertifikat
Re-Audit Internationalisierung der Hoch-
schulen entgegen. links unten: Studie-
rende der Tongji-Universitat in Shanghai
begutachten einen Prufstand des Fahr-
zeugtechnik-Labors der htw saar. rechts
unten: Die htw saar baut ihr internationa-
les Angebot systematisch aus. 2019 waren
Finnland, Polen und Spanien die belieb-
testen Austauschziele des Programms
ERASMUS+.

1 02-100¢



92/93

rechts oben: In das Haus der Gesundheit
(Baujahr 1955) zog die htw saar, nachdem
der Bedarf neuer Raumlichkeiten zwischen
2008 und 2009 ermittelt worden war. links
oben: Statt gegen die Staublunge braucht
die Statue - eines der Wahrzeichen der
htw saar - im Studienjahr 2020/21 einen
Schutz vor Corona. unten: Auf dem Gelande
der ehemaligen Grube in Gottelborn sind
noch die alten Fordergeruste zu sehen, die
den Campus kennzeichnen.

htw saar — Kapitel 3 — Reform und Neuerfindung 2001-2021

nDer Alltag an der htw saar
wandelte sich mit dem Aus-
bruch der Corona-Pandemie
im Fruhjahr 2020 deutlich.*



Die Corona-Pandemie an der htw saar

Der Alltag an der htw saar wandelte sich mit dem Ausbruch
der Corona-Pandemie im Fruhjahr 2020 deutlich:Vorlesun-
genund Seminare gibtesfastnuronline.”*Klausuren finden
unter Einhaltung der Abstandsregeln in der Saarbrucker
Congresshalle statt. Studierende konnen mit einem ,Frei-
schuss® einmalig einen erneuten Prufungsversuch unter-
nehmen.”” Auf E-Learning-Plattformen werden neue Mog-
lichkeiten in der Lehre genutzt. Nach Prof. Dr.-Ing. Dieter
Leonhard konnte die htw saar mithilfe von Corona-Sonder-
mitteln der Landesregierung ,[...] zusatzliche Aufgaben zur
Pandemiebewaltigung sicherstellen. Mit den Mitteln wur-
den beispielsweise die Ausstattung unserer Lehrenden fur
die Online-Lehre und Horsale fur die Hybrid-Lehre gestarkt
sowie die Prasenzprufungen, fur die die Hochschule Rau-
me in der Congress- und Saarlandhalle anmieten musste,
ermoglicht. Die Mafinahmen waren ein wichtiger Baustein
zur Aufrechterhaltung von Lehre und Forschung.“’® In en-
ger Abstimmung zwischen Hochschulleitung und Staats-
kanzlei konnten die Lehr- und Praxiseinheiten in Laboren
unter Berucksichtigung von Hygienekonzepten angeboten
werden. Die Verlangerung der Regelstudienzeiten durch die
Staatskanzlei ermoglichte vielen Studierenden die Fort-
fihrung des Studiums (die Bezugsdauer des BAfoG ist an
die Regelstudienzeit gekoppelt). Andere Mafinahmen be-
trafen die pandemiegerechte Ausstattung der Anlauf- und
Beratungsstellen, den Einbau von Luftfiltern in den Pru-
fungsraumen und das Angebot von Schnelltests bei Pra-
senzterminen. Parallel dazu lauft eine Impfkampagne.

Fir ihre weit Uberdurchschnittliche internationale Ausrich-
tung erhielt die htw saar 2019 das Re-Audit Internationalisierung
der Hochschulen nach den Kriterien der Hochschulrektorenkon-
ferenz (HRK). Das im Rahmen einer externen Prifung entstandene
Zertifikat weist nach,dass die htw saar systematisch Strategien ent-
wickelt und Prozesse umsetzt, die das Ziel verfolgen, die Hochschule
in einem internationalen Umfeld von Verflechtung und Kooperation
zu einem entscheidenden Akteur zu machen.”® Es bescheinigt deut-
lich den erfolgreichen Internationalisierungsprozess, der ein beson-
deres Anliegen von Prasident Dieter Leonhard ist.
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Aktuell bietet die htw saar mehr Studienmaéglichkeiten als je
zuvor an. Seit dem Wintersemester 2020/21 wird der Bachelor-Stu-
diengang International Business komplett auf Englisch gelehrt. Mit
Neural Engineering und International Management ist das Angebot
auf drei englischsprachige Studiengange gewachsen. Das Ziel ist die
Erweiterung der kulturellen Kompetenzen, die unter den Studieren-
den ,vom ersten Tag an“ geférdert werden.®

Finanzierung und Drittmittel

Seit 2008 finanziert sich die Hochschule tber einen ergebnisbezo-
genen Globalhaushalt. Dafir wurde mit der Landesregierung im Au-
gust 2007 eine erste Ziel- und Leistungsvereinbarung bis 2010 ge-
troffen.t” Das ermdglicht der Hochschule eine groflere Flexibilitat,
da sie Uber den durch das Land bewilligten Betrag autonom verfi-
gen kann — solange sie sich dabei an die festgeschriebene Ziel- und
Leistungsvereinbarung halt. Vorher waren die Gelder projektbe-
zogen gewahrt worden. Einen nicht zu vernachléssigenden Faktor
stellen die eingeworbenen Drittmittel dar, die auch ein Gradmesser
fur den Erfolg saarlandischer Forschung und Lehre sind.2? Ende 2016
beliefen sich die eingeworbenen Mittel erstmals auf tber 10 Milli-
onen Euro.®® 2018 steuerten die Drittmitteleinwerbungen etwa ein
Viertel zum Gesamtbudget der htw saar bei.?* Dabei stammen die
Geldervon unterschiedlichen Gebern. Beispielsweise erhielt die htw
saar zusammen mit drei weiteren Verbundhochschulen 2014 fur
ihren gemeinsamen Projektantrag, Work and Study - offene Hoch-
schulen Rhein-Saar, 4,8 Millionen Euro vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung. Ziel des gestellten Antrags war die bessere
Vereinbarkeit von Studium, Familie und Beruf.%®

Zuletzt bedeutete 2019 fur die Hochschule ein gutes Jahr bei
der Einwerbung von Drittmitteln: Auf Lehre und Forschung entfielen
rund 13,5 Millionen Euro.® Fir ihr Projekt FutureProf@htwsaar er-
hielt die Hochschule im Herbst 2020 eine Bund-Lander-Férderung
in Hohe von 2,5 Millionen Euro.?” Mit einem Teil dieser Gelder wurde
erstmals eine Professur fiir Hebammenwissenschaft besetzt.% Wei-
tere innovative Professuren und Forschungsfelder sollen folgen.

Bauliche Veranderungen

Nach der Zunahme von eingeworbenen Drittmitteln und der daraus
resultierenden Vergréflerung des wissenschaftlichen Personals in



Das ehemalige Haus der Gesundheit in
Saarbricken wurde im Zuge des Umbaus
komplett entkernt. Wahrend dieser Bau-
phase erhielt es aus augenscheinlichen
Grunden den Spitznamen ,Vier-Gewinnt-
Haus"

den Jahren 2008 und 2009 wurde deutlich: Die Hochschule operier-
te am Rand ihrer baulichen Kapazitaten. Zeitweise mietete sie bis
zu flinfzehn Standorte an.?® Am Hauptstandort in Alt-Saarbriicken
wurde ein umfassendes Um- und Neubauprogramm in die Wege ge-
leitet, das mit der feierlichen Einweihung des neuen Mehrzweckge-
baudes (Gebdude 10) und des ehemaligen Hauses der Gesundheit
(Gebaude 11) am 25. Mai 2018 seinen vorlaufigen Hohepunkt fand.®

Dennoch st6B3t die htw saar erneut an ihre Kapazitatsgrenzen,
was bereits wahrend der jingsten Baumafinahmen deutlich wurde.
So basierten die Planungen zum kernsanierten Geb&aude 11 an der
Malstatter Strafie 17 auf den Studierenden- und Beschéaftigtenzah-
len von 2008 und 2009, die sich im Laufe der letzten Jahre kontinu-
ierlich vergréB3ert haben. Um den Brandschutzauflagen zu entspre-
chen und die Anzahl der anwesenden Personen im ehemaligen Haus
der Gesundheit erhéhen zu kdnnen, wurde das Gebaude von auf3en
nachtraglich um zwei Treppenhauser erganzt.® Trotz der Méglich-
keiten, die die Digitalisierung fur die Entkopplung des Studiums von
Notwendigkeit der Prasenz im Hdérsaal bietet, kann die htw saar auf
Dauer nur weiter expandieren, wenn ihr geeignete Raumlichkeiten
zur Verfigung stehen. Entsprechend mussen an den verschiedenen
Standorten die Moglichkeiten zur Erweiterung wahrgenommen werden.

Fur den Campus Alt-Saarbricken stimmte der Landtag in seiner
Sitzung am 15. Mai 2019 dem Kauf des Stadtwerkegelédndes in der
Werderstrafe zu. Damit ist der Weg frei zur Errichtung eines neu-
en Hochschulgebdudes der htw saar am Standort der bisherigen
Hubsteigerhalle. Nach seiner Fertigstellung soll das Gebaude 12 als
Ausweichflache fur den abschnittsweisen Rick- und Neubau der
Gebaude 1 bis 5 dienen. Das Gesamtinvestitionsvolumen der Maf3-
nahmen, deren vollstandige Umsetzung weit Gber zehn Jahre dauern
wird, erfordert einen héheren zweistelligen Millionenbetrag.
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Studentische Beteiligung

Der Beteiligung der Studierenden an der Gremienarbeit
kommt grof3e Bedeutung zu. Generell ist mittwochnachmit-
tags vorlesungsfrei, um den Studierenden die Moglichkeit
zu geben, in Gremien mitzuwirken und an Treffen teilzu-
nehmen. Beteiligen konnen sich Studierende im Allgemei-
nen Studierendenausschuss (AStA), den Fachschaften und
im Studierendenparlament sowie als studentische Vertre-
ter im Senat und Fakultatsrat sowie in der Berufungskom-
mission und dem Beirat fur Frauenfragen.®? Das Angebot
wird wahrgenommen, phasenweise mal starker, mal weni-
ger stark. Aktuell engagiert sich an der htw saar eine aktive,
motivierte und konstruktive Studierendenschaft.®®

Weitere Planungen umfassen Grundsanierungen, Erneuerun-
gen und Erweiterungen an den verschiedenen Geb&uden des zent-
ralen Campus. Flur das Problem der Entwésserung des Technikum-
Innenhofes wurden ein Bodengutachten erstellt und verschiedene
Lésungsvarianten erarbeitet. Gré3ere Maf3nahmen zur Moderni-
sierung von Raumgestaltung und Ausstattung befinden sich in der
Umsetzung, so beispielsweise beim Einbau von Medientechnik im
Gebaude 10, bei der Erarbeitung und Umsetzung eines Beschil-
derungskonzepts fur den Campus und alle Gebdude sowie bei der
Komplettausstattung der Gebdude 7 und 8 und der Aufientiren der
Gebaude 1 bis 5 mit einem elektronischen Zugangssystem.

Auf dem Campus Rotenbuhl finden seit September 2019 ver-
schiedene Fassaden- und Brandschutzsanierungen statt, die vor-
aussichtlich bis 2025 abgeschlossen sein werden. Zuséatzlich bean-
tragte die htw saar den Neubau eines Pavillons oberhalb der jetzigen
Gebaudestruktur. Hier soll vornehmlich die Bibliothek untergebracht
werden. Weitere Ma3inahmen umfassen Sanierungen und Erneue-
rungen von Innenrdumen und Ausstattung, beispielsweise die Flur-
mdblierung in Gebaude E.

Fir das Hochschultechnologiezentrum HTZ an der Altenkesseler
Straf3e 17 steht eine Generalsanierung an. Ziel ist es, die dortige La-
borfladche in der Forschungshalle besser zu nutzen. Das HTZ wird
auch vollstandig mit einem elektronischen Zugangssystem ausge-
stattet. Dass Verbesserungsmaf3inahmen die Stellung der htw saar
als eine der fuhrenden Hochschulen untermauern, zeigt das aktuelle
CHE-Ranking, beidemdie Schule fur Architekturauch durch die neu-
en Raume am Campus Goéttelborn besonders hervortritt. Das Raum-
angebot dort bewerten die Studierenden in den Kategorien Rdume,
Arbeitsplatze, Bibliothek und IT-Ausstattung als erstklassig.%



oben: Zum Bildungsauftrag einer Hoch-
schule gehort auch der demokratische
Diskurs. Die Studierenden sollen die
Moglichkeit haben, sich in einem welt-
offenen und ideologiefreien Umfeld als
Personlichkeiten weiterzuentwickeln. links
unten: Die Moglichkeiten, sich als Studie-
render hochschulpolitisch an der htw saar
einzubringen, sind vielfaltig: ob im AStA, im
Studierendenparlament und oder in den
Fachschaften.
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Die htw saar in Gegenwart und
Zukunft — Interview mit Dieter
Leonhard, Prasident der htw saar

Prof. Dr.-Ing. Dieter Leonhard, promoviert am Karlsru-
her Institut fiir Technologie (KIT) als Bau- und Umwelt-
ingenieur und europaweit tatig als Experte im Bereich
der Qualitatssicherung an Hochschulen, ist seit 2018
Prasident der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
des Saarlandes. Er blickt auf fast 20 Jahre Leitungs-
und Koordinationserfahrung im nationalen, grenz-
uberschreitenden und internationalen akademischen
Bereich zurick,unter anderem als Prasident der Deutsch-
Franzosischen Hochschule (DFH), Rektor der Hochschule
Mannheim, Vorsitzender des Deutschen Hochschul-
konsortiums fiir Internationale Kooperationen (DHIK),
Vorstandsmitglied des Deutschen Akademischen Aus-
tauschdienstes (DAAD) und Mitglied des Lenkungs-
kreises des Deutsch-Franzésischen Zukunftswerks
der Bundesrepublik Deutschland und der République
francaise.

Im Zuge der Vorbereitung des 50. Griindungsjubilaums
der Hochschule fiihrten die Historiker Dr. Matthias Georgi
und Lukas Wollscheid von Neumann & Kamp Historische
Projekte mit ihm ein Interview uber zentrale Entwicklun-
gen der Hochschule in Gegenwart und Zukunft mit den
thematischen Schwerpunkten ,Wandel in Organisation
und Struktur®, ,,Die Rolle der htw saar in der regionalen,
nationalen und internationalen Bildungslandschaft®,
»Studieren und Forschen an der Hochschule® sowie ,,Per-
spektiven und Herausforderungen®.
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Dr. Matthias Georgi: Vielen Dank, Herr Prof. Leonhard,
fur Ihre Bereitschaft, einige Fragen zu beantworten. Um
gleich in medias res zu gehen: Gibt es aktuell einen gro-

Beren strukturellen Wandel an der htw saar?

Prof. Dr.-Ing. Dieter Leonhard: In Bezug auf die Leh-
re ist die aktuell umfassendste Neuerung unsere
Kooperation mit der ASW Berufsakademie Saarland,
von der wir uns viele Chancen fur die htw saar, ASW
und beteiligte Unternehmen erwarten. Die dualen
Studienprogramme der htw saar werden durch eine

mit den Unternehmen und der bisherigen ASW neu
gegrundeten gGmbH durchgefuhrt, unter der aka-
demischen Verantwortung der htw saar. Die ASW-
Studierenden sind an der htw saar eingeschrieben.
Entsprechend erhalten sie als Absolventinnen und
Absolventen einen Bachelor-, spater voraussicht-
lich auch einen Master-Abschluss der htw saar. Die
Lehre findet in den Raumlichkeiten der gGmbH und
durch deren Dozentinnen und Dozenten statt, getra-
gen von der htw saar und wichtigen Unternehmens-
verbanden des Saarlandes.

Georgi: Von der Struktur her wird es dort kein Prasidium,
sondern eine Geschaftsfuhrerin oder einen Geschafts-
fuhrer geben. Werden Sie als Prasident der htw saar

gleichzeitig diese Position Ubernehmen?

Leonhard: Nein, als Prasident bin ich dadurch eingebun-
den, dass ich die htw saar und damit unsere Studieren-
den reprasentiere. Entsprechend hatten wir dann kein
ausgleichendes System von ,checks and balances” mehr,
wenn ich zugleich in einer operativen Rolle ware. Das soll
in der eigenstandigen Verantwortung einer Geschafts-
fuhrerin oder eines Geschaftsfuhrers liegen. Die- oder
derjenige soll die Moglichkeit haben, eigenstandig zu ent-
scheiden, beispielsweise — mit den Gremien und den Ge-
sellschaftern —, welche Studiengange angeboten werden.
Wesentlich ist schlieB3lich, dass die beteiligten Unterneh-
men, mit denen die Studierenden ja Vertrage haben, ein-



gebunden sind. Und dabei wurde ich ungern, quasi von
aufden, ,reindiktieren®
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Lukas Wollscheid: Gibt es fur diese Art von Kooperation

Vorbilder?

Leonhard: Tatsachlich nutzen wir dieses Franchising-
Modell im Saarland erstmals. Entsprechend hat es ei-
niges an Zeit und Arbeit gekostet, die Moglichkeiten, die
das Saarlandische Hochschulgesetz grundsatzlich eroff-
net, jetzt praktisch auszugestalten und damit zum Leben
zu erwecken. Ich vermute, dass die Passage im Gesetzes-
text ursprunglich dafur gedacht war, Franchise-Studien-
gange mit auslandischen Einrichtungen zu ermaglichen.
Unsere Initiative hat in Region, Landtag, Ministerien und
vor allem bei den Unternehmen bzw. Verbanden grof3en
Anklang gefunden.

Esistein flexibles und interessantes Modell, das den Ab-
solventinnen und Absolventen der dualen Studiengange
mit dem Abschluss einer wissenschaftlichen Hochschule
einen eindeutigen Mehrwert bietet.

Georgi: Ermoglicht das neue Hochschulgesetz auch

hochschulorganisatorische Veranderungen?

Leonhard: Viele der Strukturen mussen wir gerade auf-
grund unserer starken regionalen Verankerung internati-
onaler ausrichten. Beispielsweise bauen wir aktuell eine
sogenannte Prep-School fur internationale Studierende
auf, die auf ein Studium in Deutschland vorbereiten soll.
Sie richtet sich an potenzielle Studierende, die entwe-
der noch keine Zugangsberechtigung zu einer deutschen
Hochschule haben oder sich auf ein erfolgreiches Stu-
dium vorbereiten mochten. Das heif3t, wir setzen bei der
Gewinnung der Studierenden noch einen Schritt fruher
an als bisher.

Wollscheid: Konnen Sie uns lhre Vorstellung von einer
Hochschule fur Angewandte Wissenschaften erlautern?
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Leonhard: Die HAW sind recht komplexe Einrichtungen,
an die zum Teil widerspruchliche Anforderungen ver-
schiedener beteiligter Interessengruppen - beispiels-
weise Studierendenschaft, Wirtschaft, Landesregie-
rung — herangetragen werden. lhre Kernleistung liegt in
der anwendungsgetriebenen Wissenschaft, welche von
Professorinnen und Professoren mit hoher Autonomie
und stark ausgepragtem inneren Forschungsantrieb ge-
tragen wird. Naturgemaf entzieht sich dies dann wieder-
um den teilweise kollektiven Strategien und Regeln einer
Organisation. Das ist aus meiner Sicht in vernunftigem
Mafde allerdings auch wunschenswert: Genau diese Fa-
higkeit ist eine Grundlage fur gute Forschung.
Gleichzeitig schafft der Bereich der Verwaltungs- und
Wirtschaftsfuhrung erst den Rahmen, in dem Wissen-
schaft betrieben werden kann. Erist starker hierarchisch,
entlastet die Wissenschaft und steht fur Rechtssicher-
heit. Mit seinen vielen Regeln ist er allerdings nicht im-
mer wissenschaftsforderlich und wird von auf3en haufig
als Wachter, weniger als Ermoglicher — was die Verwal-
tung eigentlich ist! — wahrgenommen.

Eine erfolgreiche Hochschule zeichnet sich durch den Er-
folg des permanenten, geduldigen Austarierens und Aus-
handelns zwischen diesen Polen aus, um strategie- und
entwicklungsfahig zu bleiben — eine Kernaufgabe der Go-
vernance-Ebenen, auf der unter anderem das Prasidium
tatigist.

Georgi: Unter welchen Leitmotiven steht eine HAW?
Welche Kernaufgaben hat sie in der Bildungslandschaft?

Leonhard: Sie sollte erkenntnisgetrieben, anwendungs-
und unternehmensorientiert, interdisziplinar, weltoffen
und ideologiefrei sein. Junge Menschen sollen hier nicht
nur fachliche Exzellenz erwerben, sondern auch ihre Per-
sonlichkeit weiterentwickeln und zum Beispiel erfahren,
wie gegensatzliche Interessen in einem demokratischen
Diskurs vertreten werden konnen. So trivial das zunachst
einmal klingt: Es ist nach meiner Uberzeugung zentral
fur das Bildungsverstandnis einer Hochschule. Sie hat
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dezidiert einen Bildungsauftrag, nicht nur einen Ausbil-
dungsauftrag. Wir geben letztendlich den Generationen,
die die Probleme der Zukunft angehen mussen, die Werk-
zeuge in die Hand.

Dies geht einher mit einer zentralen Entwicklung: Gene-
rische Kompetenz zur Problemlosung wird immer wich-
tiger, das Losen eines spezifischen Einzelproblems tritt
hingegen in seiner Bedeutung zuruck. Entsprechend
mussen wir die Grundlagen- und Querschnittskompe-
tenzen in den Fokus rucken. Inter- und transdisziplina-
res Denken ist die Anforderung an die HAW der Zukunft:
Die grof3en Probleme werden an den Schnittstellen der
Disziplinen beantwortet. Das muss sich auch in den
Lehrinhalten abbilden. Beispielsweise wird der im Win-
tersemester 2021/22 erstmals angebotene Bachelor-
Studiengang Umweltingenieurwesen der erste fakultats-
ubergreifende Studiengang an der htw saar sein. Er greift
unter anderem Klima- und Nachhaltigkeitsgedanken auf
und wird gemeinsam von der Fakultat fur Architektur und
Bauingenieurwesen und der Fakultat fur Ingenieurwis-
senschaften gefuhrt.

Georgi: Welche Bedeutung hat die Hochschule fur Aus-
bildung und Wirtschaft in der Region? Welche Bedeutung
kommt der Kooperation mit anderen Hochschulen, Insti-
tutionen und Betrieben zu?

Leonhard: Die htw saar ordnet sich als HAW im klassi-
schen Dreieck ,Lehre-Forschung-Innovation® ein. Uni-
versitaten und aufleruniversitare Wissenschaftsein-
richtungen sind mit ihrer Spitzenforschung starker in
die weltweite Schaffung neuen Wissens eingebunden.
Die htw saar dagegen setzt verstarkt bei der regiona-
len Anwendung dieses Wissens fur Unternehmen und
Institutionen an und wirkt damit starker auf der Trans-
fer- und Innovationsseite. Die Aufgabenteilung ist schon
aus volkswirtschaftlicher Sicht sinnvoll. Allerdings kann
sie nurdann dauerhaft erfolgreich sein, wenn Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik im regionalen Raum gemein-
sam und eng auf dieses Ziel hinwirken.

-1 20¢
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Im Wissenschaftsbereich sind die enge Zusammenarbeit
mit der Universitat des Saarlandes oder die Bruckenpro-
fessuren zu den umliegenden Wissenschaftseinrichtun-
gen wie den Fraunhofer-Instituten oder dem Institut fur
ZukunftsEnergie- und Stoffstromsysteme (IZES) wichtige
Gestaltungselemente. Das konnte man perspektivisch
noch um Brucken zu weiteren Einrichtungen wie dem
Deutschen Forschungszentrum fur Kunstliche Intelligenz
(DFKI) oder dem August-Wilhelm Scheer Institut (AWSI)
erweitern. Und nicht zuletzt: Mit deutlich uber 1.000 Ab-
solventinnen und Absolventen jahrlich bilden wir einen
erheblichen Anteil der akademischen Fachkrafte fur die
Region aus.

Wollscheid: Wie gestaltet die htw saar erfolgreiche
Strukturen fur Zusammenarbeit mit Unternehmen und
Institutionen?

Leonhard: Diese erwarten eine klare und einfach zu
handhabende Struktur. Hochschulen sind allerdings de-
zentral organisiert. Sie erscheinen von auf3en haufig frag-
mentiert, durch ihre zahlreichen Akteure sicher hin und
wieder auch intransparent. Deshalb hat die htw saar mit
ihrem Zentrum fur Unternehmenskooperation eine Struk-
tur geschaffen, die die Erreichbarkeit unternehmensbe-
zogener Dienstleistungen in Wissenschaft und Forschung
fur die Wirtschaft starker bundelt und vereinfacht. Ziel ist
es, bei den Unternehmen selbst starker ,vor Ort” zu sein

und Bedarfe und Angebote sowohl der Unternehmen als
auch der htw saar effektiver zu verzahnen.

Dass die htw saar als stark praxisbezogene Hochschule
die Kooperation mit der saarlandischen Wirtschaft be-
sonders fokussiert, zeigt der hohe Anteil an Drittmittel-
projekten im Bundesvergleich. Auch bei den EXIST-Pro-
grammen oder im europaischen Ranking bei Grundungen
und Startups sind wir als Hochschule Uberdurchschnitt-
lich erfolgreich. Und mit der FITT gGmbH operiert bereits
seit langem eine erprobte Einrichtung zur Kooperation
mit der Wirtschaft und den Sozialtragern okonomisch er-
folgreich am Markt. Ahnliches gilt, thematisch zum Bei-
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spiel derzeit noch auf Automotive ausgerichtet, fur das
Zentrum fur Mechatronik und Automatisierungstechnik
(ZeMA), an dem die htw saar sowohl inhaltlich als auch
als Gesellschafterin beteiligt ist.

-1 20¢

Georgi:Wie schatzen Sie die Bedeutung von internationa-
lerVerknupfung und Zusammenarbeit furdie Hochschule
selbst und fur das Saarland als Wirtschaftsstandort ein?

Leonhard: Der Gesamtkomplex ,Internationalitat” ist
schon aufgrund von Demografie und Fachkraftebedarf
von besonderer Bedeutung. Und wie gesagt: Eine Hoch-
schule hat einen Uber die reine Ausbildung hinausgehen-
den Bildungsauftrag. Dazu gehort, dass sie den Studie-
renden den ,Blick uber den Tellerrand“ermoglicht. Unsere
Hochschule forciert deshalb, dass die Studierenden Inter-
nationalitat selbst erleben: Entweder durch Studieren und
Arbeiten im Ausland oder indem sie Internationalitat auf
dem eigenen Campus erlebbar macht. Dass die htw saar
dabei erfolgreich ist, beweist das Re-Audit Internationali-
sierung, das wir 2019 erhalten haben. Die Hochschulrek-
torenkonferenz hat die besondere Starke der Hochschule
damit gewurdigt und dabei vor allem die Bedeutung des
DFHI/ISFATES herausgehoben - des altesten deutsch-
franzosischen Instituts, das Doppeldiplomabschlusse mit
der Université de Lorraine und der Université du Luxem-
bourg anbietet. Das DFHI/ISFATES bildet eines der wich-
tigsten Alleinstellungsmerkmale der htw saar.

Seit Uber zehn Jahren bin ich Sprecher des Deutschen
Hochschulkonsortiums furInternationale Kooperationen.
In diesem Rahmen bieten wir gemeinsam mit 34 Hoch-
schulen Doppelabschlussstudiengange mit Partnern
aus China, Mexiko und seit 2020 auch aus Indien an. Ko-
operationen mit mehreren anderen Landern bereiten wir
aktuell vor. Ich freue mich besonders, dass gerade die
Kooperation mit China sich als so erfolgreich fur die htw
saar wie auch fur das Saarland als Wirtschaftsstandort
erweist. Die vor kurzem erfolgte Ansiedlung eines chine-
sische Batterieherstellers fur Elektro-Autos zeigt die Be-
deutung dieser Verflechtungen.
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Wollscheid: Profitieren von den internationalen Koopera-

tionen auch die regionalen Betriebe?

Leonhard: Gerade fur diese ist die Einbindung in die glo-
balen Wirtschaftsraume der Zukunft von grofiter Bedeu-
tung. Deutschland muss mit Blick auf den starken Ex-
portfokus international eingebunden sein. Dafur benotigt
man Personal, das das leisten kann und die Erfahrungen
mitbringt.

Wir sollten also weiter auf das Modell setzen, struktu-
rierte gemeinsame Studienangebote mit ausgewahlten
auslandischen Partnern anzubieten. Dafur, insbesondere
fur das DFHI/ISFATES, mochte ich mich weiter einsetzen.
Entwicklungsoptionen sind beispielsweise berufsbeglei-
tende Studienangebote oder die Einbeziehung weiterer
Disziplinen, zum Beispiel der Sozialwissenschaften.

Georgi: Welche Anderungen, die durch die Corona-
Pandemie notig wurden, werden die Hochschule auch in
Zukunft pragen? Was hat sich bewahrt und wird weiter

ausgebaut?

Leonhard: Die Debatte muss offen gefuhrt werden. Ich
stelle mal die These auf: Es war nicht alles schlecht. Viele
Neuerungen sind angestof3en oder beschleunigt worden.
Ein kurzer Blick auf Deutschland 2019: Da gab es hin-
sichtlich digitaler Lehr- und Lernangebote einige Punk-
te, die ich, gerade im internationalen Vergleich, bedauert
habe. Das ist zum einen - unabhangig von Corona — die
soziale Selektivitat des deutschen Bildungssystems. Die
Hochschule fur Angewandte Wissenschaften kann man
in diesem Kontext als typische ,Aufsteigerhochschule”
bezeichnen. Sie hat viele Studierende, die als erste in ih-
rer Familie in eine akademische Ausbildung einsteigen -
die,non-traditionals® Hier wird grof3er Wert auf den prak-
tischen Nutzen der Bildung gelegt — was die htw saar ge-
rade durch die enge Kooperation mit Unternehmen und
Einrichtungen auszeichnet. Entsprechend heterogen sind
die Biografien oder der Bildungszugang. Meines Erach-



tens hat die Pandemie den Blick darauf weiter gescharft
und eine hoffentlich fruchtbare Debatte Uber gute Lehre
angestofien.

Dieser wichtige Bestandteil der Ausbildung, der die Ver-
anderungsdynamik in unseren Fachern pragt — wenn
also konkret die Studierenden im Unternehmen lernen,
wie bestimmte Ablaufe aktuell in der Wirtschaft sind
und das dann in den Horsaal tragen - diese dynami-
sche Ruckkopplung zwischen Lehre und Praxis ist unter
Pandemiebedingungen schwer aufrechtzuerhalten. Eine
HAW lebt aber davon, dass sie ins tosende Leben muss.

-1 20¢

Georgi: Es gab sicher auch einen Schub beim grofien
Thema Digitalisierung?

Leonhard: Sicher, gerade beim Ausbau der digital ge-
stutzten Lehre hat uns die Pandemie gezeigt, dass
Deutschland im internationalen Vergleich deutlich hin-
terher hangt. Die Corona-Situation war ein Anstof3, der
uns gezeigt hat, wie viel wir eigentlich konnen. Unsere
Hochschule hat 2019 systematisch und intensiv begon-
nen,den Bereich der Digitalisierung organisatorisch kon-
zentriert zusammenzufassen und zusatzlich schrittwei-
se das didaktische Angebot zu erweitern. Das hat uns im
Umgang mit der Pandemie-Situation einen Vorteil ver-
schafft.

Besonders gefreut habe ich mich,dass unsere Studieren-
den die htw saar mitten in der Pandemie zu einer der be-
liebtesten Hochschulen Deutschlands gewahlt haben -
also haben wir alle zusammen wohl einiges richtig ge-
machtin dieser Zeit.Ich verbinde damit konkret die Hoff-
nung, dass man nach Ende der Pandemie sinnvolle di-
gitale Formate, die von den Studierenden angenommen
werden, bewahren kann.

Georgi: Bietet Corona in Ihren Augen noch andere Chan-
cen?

Leonhard: Ich glaube, dass wir durch den Ausbau der
digitalen Formate den niederschwelligen Zugang zum
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Studium verstarkt fordern konnen. Die deutschen Hoch-
schulen sind grundsatzlich immer noch ausgelegt auf
Vollzeitstudierende mit Abitur in Vollprasenz. Das ent-
spricht einfach nicht mehr der Lebensrealitat. Insofern
ist meine Hoffnung, dass wir durch neue digitale Lern-
formate in Verbindung mit der entsprechenden digitalen
Lehrdidaktik neue Gruppen von Studierenden gewinnen.
Das Studium wird zuganglicher und flexibler, auch fur
Menschen, die beruflich oder familiar keine Zeit haben,
standig am Campus prasent zu sein.

Studierende und Lehrende mussen sich naturlich erst mit
Anderungen in der Lehrdidaktik vertraut machen. Das er-
fordert Anpassungsbereitschaft von beiden Seiten und
liegt letztendlich in der Verantwortung der Studierenden
selber: Nehmen sie die Moglichkeiten und auch Freihei-
ten der digitalen Lehre eigenverantwortlich wahr? Wir ha-
ben jedenfalls festgestellt, dass die Teilnahmezahlen an
den Prufungen gesunken, die Prufungsnoten im Schnitt
aber etwas besser geworden sind. Mein Schluss daraus
ist, dass die Prufungsteilnahme nun bewusster gesucht
wird. Umgekehrt steigt aber das Risiko, Studierende zu
verlieren, denen eine enge soziale Einbindung in der Pra-
senzlehre hilft.

Georgi: Wenn Sie im Ruckblick die Herausforderung durch
Corona betrachten - wie hat sich die htw saar geschla-
gen?

Leonhard: Insgesamt nehme ich die Erfahrung mit,
dass wir alle gemeinsam mehr konnen, als wir uns wohl
am Anfang zugetraut hatten. Auf die Geschwindigkeit,
mit der wir — damit meine ich alle Hochschulen - auf
Corona-Bedingungen umgestellt haben, konnen die Betei-
ligten stolz sein.Und auch wenn wir an der htw saar bereits
vor der Pandemie in puncto Digitalisierung recht weit wa-
ren, haben wir die Herausforderung, es fur 6.000 Studie-
rende zu schaffen, erfolgreich gemeistert. Die Hochschule
und vor allem unsere Studierenden und Lehrenden haben
sich schnell auf die auf3ergewohnliche Situation einge-
stellt, das Weiterstudium ohne Prasenz in wesentlichen
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Teilen gesichert und dabei zugleich neue Kompetenzen
organisatorisch, didaktisch und infrastrukturseitig aufge-
baut oder weiterentwickelt. Wir sind keine Fernhochschu-
le. Aber digitale Lehr- und Lernformate konnen die Lehre
bereichern und sind ja auch eine Forderung der Studieren-
denschaft, beispielsweise als Antwort auf immer hetero-
genere Bildungsbiografien oder Lebensentwurfe.
Dramatischistallerdings der Einbruch beiden internatio-
nalen Studierendenzahlen. Der internationale Lerneffekt
ist digital nur eingeschrankt zu vermitteln.

Auch Aushandlungsprozesse ohne direkte Interaktion
mit den Menschen sind schwierig. Und gerade bei einer
Hochschule, die weniger hierarchisch organisiert ist, als
sich mancher dasvorstellt,ist das besonders notig — auch
einmal bei informellen Gelegenheiten. Gremienarbeit, de-
mokratische Auseinandersetzung um eine gute Losung,
die ich bewusst als Teil unseres Bildungsauftrags sehe,
ist ohne direkten Austausch schwierig.

Die Interaktion mit den Unternehmen hat sich in der
Corona-Zeit ebenfalls komplizierter gestaltet und war
nur eingeschrankt moglich.

Georgi: Welche Rolle spielt die htw saar bei Forschung

und Wissenstransfer?

Leonhard: Unsere Hochschule ist ungewohnlich stark im
Bereich Forschung und Transfer. Das zeigen viele Kenn-
zahlen und wird in unserer Finanzierung abgebildet: Etwa
20 Prozent unseres Gesamthaushalts wurden 2020 Uber
Drittmittel finanziert. In der Forschung wird es darum ge-
hen, Schwerpunkte im Wettbewerb zu setzen. Grundlage
dafur muss einerseits eine gewisse fachliche Breite sein.
Die Akzente kommen aber Uber Schwerpunktthemen, die
wir klar benennen und organisatorisch ausbauen sollten.
Dies wurde angestofien mit den ,Kompetenzzentren®. Sie
sind transdisziplinar und haben einen wissenschaftli-
chen Unterbau, beispielsweise im Hinblick auf ihre Publi-
kations- und Drittmittelstarke.

Grof3e Bedeutung messe ich unseren verschiedenen Wis-
senschaftskooperationen zu, beispielsweise mit der Uni-
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versitat des Saarlandes, der Hochschule der Bildenden
Kunste Saar, der Hochschule fur Musik Saar oder mit
aufderuniversitaren Einrichtungen. Aktuell haben wir bei-
spielsweise mit den Fraunhofer-Instituten die Koopera-
tionen zerstorungsfreies Prufen und Biomedizintechnik.

Wollscheid: An welcher Stelle sehen Sie da noch Moglich-
keiten fur die Zukunft?

Leonhard: Ein drangendes Thema fur alle HAW in
Deutschland ist die starkere Qualifizierung von wissen-
schaftlichem Nachwuchs, also konkret der Promotions-
zugang. Da gibt es mittlerweile verschiedene Modelle,
auch Uber Kooperationen. Letztendlich ist es ein Wett-
bewerbsfaktor zwischen den einzelnen Hochschulen in
unterschiedlichen Bundeslandern, beispielsweise bei der
Gewinnung von Professorinnen und Professoren oder im
internationalen Bereich.

Der zentrale Beitrag einer Hochschule ist allerdings der
Wissenstransfer Uber Kopfe: Jahrlich sind es rund 1.000
Absolventinnen und Absolventen der htw saar, die nach
einem praxisintegrierten Studium mit ihrem aktuellen
Knowhow zu hohen Anteilen in den Unternehmen und In-
stitutionen der Region tatig werden. Meine Hoffnung ist,
dass wir diese Rolle in Zukunft noch ausbauen konnen.
Dazu gehort etwa, sich mit dem klassischen Facherspek-
trum der HAW zu befassen: Konnten praxisintegrierte
Studienangebote nicht zum Beispiel auch im Padagogik-
oder Gesundheitsbereich sinnvoll sein?

Georgi:Was kann die htw saar in einer Vermittlerrolle zwi-
schen Studierenden und Wirtschaft leisten?

Leonhard: Es geht darum, potenzielle Talente zu gewin-
nen und langfristig zu halten. Das kann allerdings nur
bei entsprechenden langfristigen beruflichen und pri-
vaten Perspektiven gelingen. Dafur brauchen wir eine
Wirtschaftsstruktur mit attraktiven Unternehmen und
anspruchsvollen Aufgaben. Genauso brauchen wir aber
auch eine vielfaltige regionale Infrastruktur mit interna-
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tionalen Schulangeboten, einer lebendigen Kunst-, Kul-
tur- und Wissenschaftsszene und einer ausgepragten
Grunder- und Co-Creation-Szene.

Global agierende Konzerne werden ihre Nachwuchskraf-
te letztlich auch international gewinnen — ein Weg, der
fur regionale KMU deutlich schwieriger ist. Die htw saar
kann hier als ,hub® fur Nachwuchstalente genutzt wer-
den. Damit ist die Hochschule ein wichtiger Motor der In-
ternationalisierung der saarléndischen Wirtschaft. Ahn-
liches gilt fur die Themen Unternehmensgrundung und
Unternehmensnachfolge. Nur ein sehr kleiner Anteil der
Absolventen und ein noch kleinerer Anteil der Absolven-
tinnenin Deutschland strebt eine Selbstandigkeit an.Da-
bei spielt es sicher eine Rolle, dass im Rahmen des her-
vorragenden Arbeitsmarkts der vergangenen zehn Jahre
Karrieren gut zu planen waren. Ein eigenes Unternehmen
oder eine Nachfolge galten eher als Risiko denn als Ge-
staltungsmoglichkeit. Daran wird sich nach dem Ende
der Pandemie vermutlich einiges andern. Fur die Unter-
nehmen gibt es schon jetzt kaum einen besseren Ort als
eine Hochschule mit ihren vielen jungen Menschen, um
beispielsweise uber Projekte, Lehrauftrage oder Vortrage
Lust auf eine Unternehmensnachfolge zu wecken.

Wollscheid: Mit welchen Konzepten kann der
vom Studium in das Berufsleben gelingen?

Leonhard: Was Hochschule und Wirtschaft, auch zur
Personalbindung, weiter ausbauen konnen, sind unter-
nehmensintegrierte Studienmodelle — Stichwort ,Duales
Studium® - und wissenschaftliche Weiterbildung, das
heif3t, die quartare Bildung. Das erfordert zunehmend
Formate unterhalb kompletter Studiengange und — mit
Bezug auf eine vorangehende Frage — qualitatsvolle digi-
tale und hybride Angebote. Es geht um lebenslanges und
berufsbegleitendes Lernen.

In Zukunft werden sogenannte Micro Degrees in diesem
Kontext deutlich an Bedeutung gewinnen. Da mussen wir
in Deutschland erheblich mehr investieren. Unternehmen

Ubergang
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sind gefragt, mit den Hochschulen anwendungsorientier-
te Inhalte zu entwickeln und die Weiterqualifizierung dann
nachhaltig und institutionell in ihre Personalentwicklung
zu integrieren. Dazu gehoren unter anderem Freistellungs-
und (Ko-) Finanzierungsangebote fir die Beschaftigten.
Weiterbildungistin den verschiedenen Disziplinen unter-
schiedlich verbreitet: Im Bereich Pflege und Soziales sind
Fortbildungen selbstverstandlicher als beispielsweise
bei den Ingenieurdisziplinen. Auf Angebotsseite sind wir
meines Erachtens gefordert, in Zukunft die Weiterbildung
noch strategischer zu betreiben, dabei kontinuierlich Ko-
operationen zu suchen und gelegentlich Regelwerke an-
zupassen, um mehr Flexibilitat anbieten und um Bedarfe
beruflich stark eingebundener Erwachsener noch besser
berucksichtigen zu konnen.

Georgi: Wohin geht die aktuelle Entwicklung der htw saar?
Wo liegen Ihrer Meinung nach die Herausforderungen der
Zukunft und wo die grof3iten Entwicklungspotenziale?

Leonhard: Fast zwei Drittel der deutschen Ingenieurinnen
und Ingenieure kommen von einer HAW. Das zeigt, welche
Bedeutung einer Hochschule fur die gesamte zukunftige
Entwicklung der Branche zukommt. Die Frage ist also: Was
tragt uns ins Morgen? Wir sollten immer im Hinterkopf be-
halten, dass unsere Entscheidungen von heute bis zu 20
Jahre nachwirken. Ganz aktuell, im Juli 2021, haben wir den
neuen Hochschulentwicklungsplan beschlossen, der viele
Themen der naheren und langerfristigen Zukunft aufgreift.

Wollscheid: Konnen Sie uns das an einem Beispiel erlau-
tern?

Leonhard: Meiner Uberzeugung nach liegen die grof3en
Aufgaben immer starker an den Schnittstellen der klas-
sischen Disziplinen. Ein Beispiel daftr sind fur mich ver-
netzte, autonome Systeme, gleich ob zur Fortbewegung,
zur Fertigung, zur Pflege, zur medizinischen oder psycho-
logischen Betreuung oder zur Diagnose. Das betrifft also
nicht nur den Bereich autonomes Fahren, in dem die htw
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saar bereits sehr stark aufgestellt ist. Nehmen wir als
Beispiel einen Serviceroboter, der im Krankenhaus ein
Medikament bringen soll. Das ist vom groben Ablauf her
ahnlich:Esgibteine Einheit,die Signale erfasst,anschlie-
Bend eine Einheit, die das Signal intelligent verarbeiten
muss - Stichwort ,intelligente Sensorik®, wo wir stark
mit auf3eruniversitaren Instituten kooperieren, beispiels-
weise durch die genannten Bruckenprofessuren mit den
Fraunhofer-Instituten. Dann kommt die Ubermittlung
mit der Frage der Datenubertragung und -sicherheit,
wobei nichts unzulassig verandert oder abgegriffen wer-
den darf. AnschlieBend muss man mit den Datenmengen
umgehen und das Wesentliche herausziehen — Stich-
wort ,Data Science®. Schliefilich muss man auf diesen
Grundlagen etwas generieren,also einen Aktor bauen,der
dann elektrisch oder mechanisch die Aktion durchfuhrt.
Hier kommen wieder unsere Studiengange ins Spiel.

Und abschlieffend: Was nutzt ein solcher Servicerobo-
ter, wenn er zwar funktioniert, aber die Patientinnen und
Patienten im Krankenhaus jedes Mal einen Schreck be-
kommen, wenn sie ihn sehen? Also geht es konkret um
die Frage, wie man solche Roboter in der sozialen Akzep-
tanz verankert - eine Frage der Pflege- und Sozialwis-
senschaften. Verbunden mit dem Einsatz solcher Robo-
ter ist schlieB3lich die Frage nach intelligenten Gebauden,
die Architektinnen und Architekten planen und Bauinge-
nieurinnen und Bauingenieure umsetzen mussen. Das
wird auch ein zentraler Baustein der Klimawende sein
mussen.

Dasalleszusammen kannkeine Disziplin mehralleine leis-
ten, da brauchen wir mehr Zusammenarbeit und weniger
segmentiertes Denken. Solche Fragen mussen sich in ei-
nem zukunftsorientierten Studienangebot widerspiegeln.
Meiner Meinung nach hatunsere Hochschule mitihrenvier
Fakultaten als Ausgangspunkt den richtigen Zuschnitt.

Georgi: Zum Abschluss des Interviews die Frage: Was
wurden Sie einer Studienanfangerin oder einem Stu-
dienanfanger an der htw saar fur das Wintersemester
2021/22 mitgeben?
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Leonhard: Ich wurde jedem mitgeben, dass sie oder er
sich das Studium so aussucht, dass man fur sich selbst
das Bestmogliche herausholt, seinen eigenen Interessen
folgt. Man sollte sich dabei weniger abhangig von Prog-
nosen zu Arbeitsplatzen oder der Konjunktur machen. Si-
cher gibt es begrundete Vermutungen zur Ubergeordne-
ten Entwicklung, bestimmte Defizite werden entstehen,
beispielsweise durch das Ausscheiden der geburten-
starken Jahrgange aus der Berufswelt oder die fehlende
Paritat bei weiblichen und mannlichen Ingenieuren. Aber
interessante Themen gibt es in allen Disziplinen fur jede
und jeden. Wie die Berufswelt im Laufe eines jetzt begin-
nenden Berufslebens aussieht, da wurde ich mich nicht
festlegen wollen.

Auflerdem sollten Studierende mindestens teilweise in
einem internationalen Kontext studieren. Die grof3en Fra-
gen sind global, also ist eine globale Sichtweise notig.
Ich bin Wasserwirtschaftler. Wenn Sie zum Beispiel eine
Abwasserreinigungsanlage fur ein sich entwickelndes
Land konzipieren, konnen Sie das naturlich nach den ak-
tuellen deutschen Standards machen. Das Problem ist:
Passt das dort und ist es finanzierbar? Unter Umstanden
brauchen Sie eine einfache, pragmatische Losung, die in
der Praxis dann tatsachlich dauerhaft hilft. Und um das
zu verstehen, muss man wissen, was es bedeutet, wenn
sauberes Trinkwasser mal eben nicht so einfach aus dem
Wasserhahn bezogen werden kann. So etwas erschlief3t
sich erst, wenn man uber den Tellerrand der rein techni-
schen Aspekte hinausblickt. Das ware der Anspruch, den
ich an unseren Bildungsauftrag hatte.

Und, ganz wichtig: Unabhangig werden! Lernen, auf eige-
nen FuBBen zu stehen! Eine eigene Meinung bilden und
sich Problemlosungskompetenz aneignen!

| Georgi:Vielen Dank fir das Gesprach.






130/131

htw saar — Rektoren/Prasidenten 1970-heute

Rektoren

Prof. Wilhelm Aichelen (Griindungsrektor) 1970-1973
Prof. Dr. Helmut Groh 1973-1977
Prof. Rudolf Warnking 1977-1983
Prof. Dr. Ulrich Schafter 1983-1988
Prof. Herbert Frisch 1988-1992
Prof. Dr. Helmut Groh 1992-1996
Prof. Rudolf Warnking 1996-2000
Prof. Dr. Wolfgang Cornetz 2001-2012
Prof. Dr. Wolrad Rommel 2013-2017
Prorektoren

Prof. Robert Sessler (Griindungsprorektor)  1970-1973
Prof. Edmund Schoenes 1973-1977
Prof. Albrecht Limbach 1977-1979
Prof. Herbert Schanz 1979-1985
Prof. Herbert Frisch 1985-1988
Prof. Jochen Hartherz 1988-1992
Prof. Dr. Dirk Simons 1992-1996
Prof. Dr. Michael Reimann 1996-2001
Prof. Dr.-Ing. Hans-Joachim Weber 2001-2007



Prof. Dr. GUnter Schultes

(Forschung und Wissenstransfer) 2007-2013
Prof. Dr. Enrico Lieblang

(Studium und Lehre) 2007-2016
Prof. Dr.-Ing. Jurgen Griebsch

(Forschung und Wissenstransfer) 2013-2017
Prasidenten

Prof. Dr. Wolrad Rommel 2017-2018

Prof. Dr.-Ing. Dieter Leonhard

Vizeprasidenten

Prof. Dr.-Ing. Jurgen Griebsch
(Forschung und Wissenstransfer)

2019-aktuell

2017-aktuell

Prof. Dr. Andy Junker

(Studium, Lehre und Internationalisierung)

2017-aktuell

Georg Maringer

(Verwaltung und Wirtschaftsfiihrung)

2018-aktuell
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ZuderEntstehungdieses Buches habenviele Menschen beigetragen.
Unser besonderer Dank gilt den Gesprachspartnern und Zeitzeugen,
die uns in ausfuhrlichen Unterhaltungen und Telefonaten viel
uber die htw saar berichtet haben: Prof. Dr. Wolfgang Cornetz,
Prof. Dr.-Ing. Dieter Leonhard, Georg Maringer und Dr. M. Gabriel
Michel. Unser besonderer Dank gilt Katja Jung, die nicht nur als
Gesprachspartnerin viele wichtige und interessante Informationen
zu diesem Buch beigesteuert, sondern zusammen mit ihrem
Team auch die Koordination des Projekts von Seiten der htw saar
ubernommen hat.
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