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Die Blended University
Digitales Lehren, Lernen, Prüfen, Forschen und Verwalten
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Wissenschaftliche Serviceeinrichtung,
ca. 60 Mitarbeitende in 4 Abteilungen.
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„Im Bereich der Lehre versteht sich die RWTH als 
Präsenzuniversität, die umfassend digital agiert.“

(Entwurf des Hochschulentwicklungsplans der RWTH, 2022)
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2021 Impuls„Die klassische Vorlesung,
d.h. Frontalunterricht, hat
nach unserem Verständnis
weitgehend ausgedient“
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Besonders die digital 
unterstützte Lehre wird 
[…] noch nicht in jedem 
Fall angemessen in den 
Lehrverpflichtungsverord
nungen angerechnet
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Die Blended University […] würde 
Studierenden eine ausgewogene 
Mischung aus Lernerfahrungen 
auf dem Campus und einem 
punktuellen digitalen 
Fernstudium bieten und durch 
leicht zugängliche, interaktive
und personalisierte Lernangebote
ein ebenso produktives wie
inspirierendes Studium
ermöglichen.
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“Da hybride Lehre im Vergleich zu einer 
Blended-Learning-Veranstaltung keinen 
didaktischen Mehrwert bringt, empfehlen 
wir, diese mit Bedacht einzusetzen.“



Campus
Innovation

2021 Impuls

Mehrwerte?
Für Lernende
Für Dozierende
Für die Institution
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2021 ImpulsMehrwerte für 
Lernende
Räumliche und zeitliche 
Flexibilität
Überschneidungsfreiheit
Wiederholbarkeit im 
Falle der Aufzeichnung
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Dozierende
„Eventuell erreiche ich 
mehr Teilnehmende.“
Keine didaktischen 
Vorteile mit Ausnahme 
sehr spezieller Szenarien
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Institution
Raumauslastung
Kostenoptimierung
Inklusion
Wettbewerbsvorteil
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Empirische Evidenz
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Hoher Bedarf an empirischer Evidenz
Hochschulstrategie statt Bottom-Up
Partizipation multipler Statusgruppen
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Titelfolie Präsenzphase
Online oder Präsenz - worauf kommt es an?

Digitale Lernmedien
Digital im Eigenstudium
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Lernen

Oder auch nicht.

verbessert sich.
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Peer Grading

Gegenseitiges Bewerten
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Lernen

Oder auch nicht.

verbessert sich.
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Lernen

Oder auch nicht.

verbessert sich.
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Wikis in der Lehre

Kollaborative Wissenskonstruktion
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Lernen

Oder auch nicht.

verbessert sich.
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Learner Generated Content

From Learning to Teaching
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Lernen

Oder auch nicht.

verbessert sich.
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Virtual & Augmented Reality
Lernen fast wie in echt
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Lernen verbessert sich.
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Gruppenarbeitsformen

Kommunizieren & zusammenarbeiten
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Lernen verbessert sich.
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Formatives Assessment

Quizzing, Hausübungen, E-Assessments
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Lernen verbessert sich.
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Hochschuldidaktik-Dilemma

§ Oft ambivalente empirische Evidenz
§ Hohe Aufwände bei der Einführung
§ Große Schmerzen beim Zurückrollen
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Hoher Bedarf an empirischer Evidenz
Hochschulstrategie statt Bottom-Up
Partizipation multipler Statusgruppen
Hohe Support-Bedarfe
Experimentieren (und Scheitern) können
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1. Ein Großteil der Hochschulen wird 

aussterben
2. Die Präsenzlehre soll abgeschafft werden
3. Digitalisierung macht Lehrende überflüssig
4. Digitale Lehre ist nicht auf das Lehrdeputat 

anrechenbar
5. Digitalisierung schränkt die Freiheit der 

Lehre ein
6. Digital Natives haben Digitalkompetenzen 

mit der Muttermilch aufgesogen
7. Diskursive Formate sind digital nicht 

möglich
8. Digitalkenntnisse sind wichtiger als 

didaktische Fähigkeiten
9. Digitalisierung ist ein Sparmodell 
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Die Blended University meint die 
Kombination von digitalen und 
Präsenzelementen in allen 
Teilbereichen einer Hochschule. 
Dies umfasst das Lehren, Lernen 
und Prüfen, die Verwaltung und 
Governance-Strukturen, die 
Forschung sowie die Third 
Mission.
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Erstellung

Review

Vorbereitung

Durchführung

Korrektur

Einsicht

Eintragung

Archivierung

Der klassische Prüfungsprozess



Campus
Innovation

2021 Impuls

Erstellung

Review

Vorbereitung

Durchführung

Korrektur

Einsicht

Eintragung

Archivierung

Constructive Alignment

Mentoring

Studentische 
Partizipation

IT Services

Studien-
beratung

Support

Verwaltung

Recht

Co-Teaching

Forschung



Campus
Innovation

2021 Impuls



Campus
Innovation

2021 Impuls



Campus
Innovation

2021 Impulsca. 1,2 Mio. € 
Erstinvestition für 150 
Prüfungsplätze

ca. 200.000 € 
Personalkosten p.a.

ca. 230.000 € für 
Erneuerung alle 5 Jahre
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Quelle: Joe Harrison, JH Potography Inc.

Quelle: https://www.contemporist.com/future-learning-environments-by-tengbom/

Quelle: https://contemporist.com/future-learning-environments-by-tengbom/

Quelle: https://blog.schoolspecialty.com/six-key-learning-environment/
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200.000€ für einen 
Seminarraum

>12h/Tag personelle 
Betreuung

Flexible Raumkonzepte 
und Arbeitsschutz
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kombiniert digital und Präsenz,
ist Begegnungsort,
umfasst strategisch und operativ 
die gesamte Hochschule,
ist partizipativ und kollaborativ 
für alle Statusgruppen,
benötigt Kulturwandel.
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Literacies für das 
digitale Zeitalter

Entrepreneurship

Soziale und
kommunikative Kompetenz

Selbstgesteuertes Lernen

Kritisches Denken

Kreatives Denken

Kollaboration & Führung

21st
Century 

Skills
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Bildquelle: https://unsplash,com

Take-Home

± Die digitale Transformation 
der Hochschulen gelingt nicht 
bottom-up

± Die Blended University fordert 
immer auch Kulturwandel.

± Sie benötigt den Aufbau von 
Schlüsselkompetenzen bei 
allen Stakeholdern


