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Firmen-Nachfolge braucht Forderung

Zwei HTW-Professoren
fordern mehr Initiative
des Landes bei Firmen-
Ubergaben. Studenten
sollten als Nachfolger
mehr im Fokus stehen.

VON JOACHIM WOLLSCHLAGER

SAARBRUCKEN Wer im Saarland
griinden will, bekommt unter-
schiedlichste Forderungen, Kredi-
te und Beratungs-Unterstiitzung.
Wer im Saarland ein bestehen-
des Unternehmen im Rahmen ei-
ner Nachfolgeregelung iiberneh-
men will, kann auf eine so breite
Forderung nicht hoffen. ,Da gibt es
ein deutliches Missverhaltnis®, sagt
Andy Junker, Professor fiir Betriebs-
wirtschaftslehre an der Hochschu-
le fiir Technik und Wirtschaft (HTW
Saar). Gemeinsam mit seinem Kol-
legen Jiirgen Griebsch, Professor fitr
Fertigungstechnik und Produktion,
will er sich fiir eine bessere Nach-
folge-Forderung im Saarland einset-
zen. ,Nachfolgeregelungen miissen
dieses verstaubte Image loswerden®,
sagt Junker.

Im Saarland stehen in den kom-
menden Jahren zahlreiche Nach-
folgeregelungen an. Zeitweise war
von iiber 4000 Unternehmen im
Saarland die Rede, fiir die neue Eig-
ner gesucht werden miissen. ,Die-
se Zahl halten wir fiir iiberzogen®,
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sagt Griebsch. Vornehmlich gehe es
darum zu schauen, welche Unter-
nehmen iibergabewiirdig sind. Aber
auch bei Firmen mit rund 50 000
Euro Gewinn und mindestens zehn
Mitarbeitern liegt die Zahl der Un-
ternehmen, bei denen der Inhaber
vor der Altersgrenze steht, im vier-
stelligen Bereich. Und bei vielen ist
ein Nachfolger nicht in Sicht.
Bereits 2010 haben sich Griebsch
und Junker mit ihrem Institut fiir

Unternehmenswertsteigerung  in
der HTWin einer umfassenden Stu-
die mit dem Thema Nachfolge be-
schiftigt. Im Rahmen dieser Studie
hat sich gezeigt, dass die Nachfol-
ge meist an drei Faktoren scheitert:
Der tiberzogenen Preisvorstellung
des Besitzers, einer zu sehr auf den
Eigentiimer ausgerichteten Unter-
nehmensstruktur und fehlenden
Daten fiir eine objektive Bewertung
des Unternehmens.

+Wer in fiinf Jahren sein Unter-
nehmen iibergeben will, sollte sich
deshalb bereits jetzt darauf vorbe-
reiten”, sagt Junker. Denn vor einer
maoglichen Nachfolgesuche gelte es
erst einmal, Bilanz zu ziehen und
das Unternehmen iibergabefihigzu
machen. ,Dazu gehiirt einerseits die
aktuelle Bewertung, aber auch die
Zukunftsfahigkeit”, sagt Griebsch.
Denn nur wenn das Unternehmen
sich auch in der Zukunft als inno-
vativ darstellt, wird sich ein Inter-
essent finden lassen. Deshalb gelte
es, simtliche Bereiche, von Vertrieb
tiber Einkauf, Logistik und Produk-
tion unter die Lupe zu nehmen und
gemeinsam mit den Bereichsverant-
wortlichen ein Zukunftskonzept zu
erarbeiten. ,Und zwar ein Konzept,

das nicht mehr allein auf den Inha-
ber zugeschnitten ist”, sagt Junker.

Bei der Suche nach einem Nach-
folger raten die beiden Professoren
dazu, interessierte Studenten oder
Absolventen stirker in den Fokus
zu nehmen.

»Viele Unternehmer
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wollen als Kaufer einen erfahrenen
Fachmann, vergessen aber, dass sie
bei ihrer Griindung auch nicht er-
fahren waren”, sagt Junker. Gera-
de in der praxisorientierten HTW
gebe es viele Studenten, die nicht
nur unternehmerisch veranlagt
sind, sondern auch iiber mehrere
Jahre an die neue Aufgabe herange-
fithrt werden konnten. ,Denkbarist,
dass ein Unternehmen einen poten-
ziellen Nachfolger erst als 450 Furo

Vielleicht t ja der neue Chef dabei? Die HTW Saar empfiehlt, als Kandidaten fur Firmenibemahmen beispielsweise auch

Master-Studenten in die Auswahl einzubeziehen.

Kraft, spater im Rahmen der Master-
Arbeit als Werksstudent anstellt”,
sagt Griebsch. Solch ein Einstieg
«beginnend an der Werkbank" hat-
te gleichzeitig den Vorteil, dass die
kiinftigen Chefs auch mehr Riick-
halt in der Belegschaft hitten. Den
Kontakt zu passenden Kandidaten
kiénnte die Hochschule herstellen,
sagen die Professoren, die gleichzei-
tig Vize-Prasidenten der HTW sind.

Fiir ein solches Modell mit Stu-
denten als Nachfolger miissten
aber auch die Forder-Maglichkeiten
tiberdacht werden. Denn bei Griin-
dern gibt es zahlreiche Geldquellen.
wDortwird die Hoffnung auf ein ge-
lingendes Geschiftsmodell mit ho-
hem Risiko gefordert”, sagt Junker.
Bei einem bestehenden Unterneh-
men dagegen wiirden die Banken
vor allem auf beleihbare Immobili-
en oder Grund und Boden schauen.
»Hier miisste es moglich sein, star-
ker auch kiinftige erwartete Gewin-
ne als Grundlage fiir Kredite heran-

zuziehen”, sagt Junker.

Hier sei auch das Land in der
Pflicht. Denn trotz mehrerer Ver-
anstaltungen zum Thema Nachfol-
ge seien die erfolgreichen Unter-
nehmensiiberginge auferhalb der
eigenen Familie an zwei Hinden ab-
zuziihlen.  Ahnlich wie die Saarland
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Offensive fiir Griilnder brauchte es
eine Saarland Offensive fiir Nachfol-
ger", sagt Griebsch. Denn natiirlich
sei eswichtig, auch neue Unterneh-
men an den Markt zu bringen, doch
letztlich seien gerade die mittelstan-
dischen Unternehmen das Herz der
Saar-Wirtschaft.

Fachbuch zur Unterneh-
mensnachfolge

Inihrem neu veréffentlichten Fach-
buch Unternehmensnachfolge und
Unternehmenswertsteigerung” be-
schreiben Griebsch und Junker, was
Firmen fiir eine Ubernahme beach-
ten mussen.

Dabel geht es unter anderermn da-
rum. wie man vor einer méglichen
Firmenibergabe die Bestandsauf-
nahme gestaltet, wie sich der Wert
sowohl betriebswirtschaftlich wie

auch technisch steigern lasst, und
welche Fehler Firmeninhaber ver-
meiden sollten.

Indas Buch ist auch eine Studie
eingeflossen, die Ubernahmepro-
zesse im Saarland beleuchtet.

Unternehmensnachfolge und
Unternehmenswertsteigerung
- Konzepte fiir den Mittelstand
Andy Junker/Jirgen Griebsch
Springer Gabler, 256 Seiten

ISBN: 978-3-658-16429-4

39,99 Euro




