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Firmeniibergabe wird fiir
Unternehmer zu Problem

Krise erschwert Finanzierung - Lasche Nachfolger-Suche

Viele Unternehmer brauchen
in den kommenden Jahren ei-
nen Nachfolger. Oft aber
scheitern Unternehmensiiber-
géange an schlechter Vorberei-
tung und - gerade in der Krise
- der fehlenden Finanzierung.

Diisseldorf/Saarbriicken. Die
Unternehmensnachfolge wird
fiir den deutschen Mittelstand
zunehmend zu einem Problem
- und zwar sowohl fiir Unter-
nehmer, die ihren Betrieb ab-
geben wollen, als auch fiir
Existenzgriinder, die einen Be-
trieb zur Ubernahme suchen.
Das schliefft der Deutsche In-
dustrie- und Handelskammer-
tag (DIHK) daraus, dass 2008
der Beratungsbedarf gestiegen
ist. Mit mehr als 23 800 Unter-
nehmern suchten sieben Pro-
zent mehr einen Rat in den lo-
kalen Anlaufstellen des Ver-
bandes als im Jahr zuvor, heifdt
es in einem Report des DIHK.

,Die Wirtschafts- und Fi-
nanzkrise trifft den Generati-
onswechsel im deutschen Mit-
telstand“, sagt DIHK-Prasi-
dent Hans Heinrich Drift-
mann. Die Finanzierung stelle
»das grofite Problem® dar,
wenn sich ein Unternehmer
ausgerechnet  jetzt einen
Nachfolger auferhalb der Fa-
milie suchen miisse. Jeder
zweite potenzielle Uberneh-
mer (49 Prozent) habe Schwie-
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Viele dltere Unternehmer su-
chen in den kommenden Jah-
ren Nachfolger. Foto: ddp

rigkeiten, die Finanzierung auf
die Beine zu stellen. Allerdings
ist es fiir die Senior-Unterneh-
mer auch schwierig, ihre Preis-
vorstellungen durchzusetzen,
weil Gewinn- und Umsatzein-
briiche den Unternehmens-
wert schmilern.

Doch nicht nur der Preis,
sondern auch eine schlechte
Vorbereitung und zu spites
Handeln lassen Nachfolgen
scheitern, sagen die Professo-
ren Andy Junker und Jiirgen
Griebsch, die zurzeit im Insti-
tut fiir Unternehmensberwer-
tung an der Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft in
Saarbriicken eine Systematik

fir Unternehmensiibernah-
men erarbeiten. ,Oft lassen
Unternehmer die Suche nach
einem Nachfolger zu lange
schleifen”, sagt Griebsch. ,,Da-
durch verliert nicht nur das
Unternehmen an Wert, sie
kommen auch bei der Suche
nach einem geeigneten Kandi-
daten unnétig unter Druck.“

Griebsch und Junker werten
in dem Projekt vergangene Be-
sitzerwechsel aus, um anhand
gegliickter und gescheiterter
Ubernahmen einen idealen
Ablauf fiir Nachfolgeregelun-
gen zu ermitteln. Auflerdem ist
geplant, im Rahmen des Pro-
jektes gemeinsam mit der der
Sparkasse Saarbriicken sowie
der THK und der Handwerks-
kammer Unternehmen beim
Besitzerwechsel zu begleiten.
Ergebnisse der Studie sollen
Mitte 2010 vorliegen.

Auch im Saarland stehen in
den kommenden Jahren meh-
rere Unternehmensiibernah-
men an, bei denen Mittel-
standler aus Altersgriinden ei-
nen Nachfolger suchen miis-
sen. Das Straubinger Institut
fiir Mittelstandsberatung geht
fiir die kommenden fiinf Jahre
von knapp 4150 Unternehmen
aus, die hier zu Lande einen
Nachfolger suchen werden, die
Sparkasse Saarbriicken erwar-
tet sogar 7500 Nachfolgerege-
lungen. hb/jwo




