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Wenn der alte Chef sich zuriickzieht

Ein neues Modellprojekt will erreichen, dass sich Hochschulabsolventen mit dem Thema Unternehmensiibernahmen
befassen. Die Interessenten werden von einer Projektgruppe im Rahmen eines Drei-Phasen-Modells betreut.

VON LOTHAR WARSCHEID

SAARBRUCKEN ,Es ist schon ein
Unterschied, ob man als Kapitiin
im Wind steht oder als leitender
Angestellter im Windschatten.”
Armin Rein (57), seit 1989 Inhaber
und Chef der Saarlouiser Spediti-
on Rein, ist langsam dabei, den
Platz zu tauschen und hinter den
neuen Kapitin auf die Lee-Seite
zu treten. Richtung Luv, also in
den Wind, riickt allmihlich Marco
Eglseder (42), der seit 2011 eben-
falls geschiftsfithrender Gesell-
schafter bei Rein ist. Aktuell halt
Eglseder 22 Prozent am Unterneh-
men. Dieser Anteil soll auf 49 Pro-
zent hochgefahren werden.

Es ist eine von diesen Firmen-
iibergaben, die friihzeitig geplant
und offenbar gut durchdacht sind,
wie es Rein auf einer Veranstal-
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tung beschrieben hat, die sich mit
dem Thema Unternehmensnach-
folge durch Hochschulabsolven-
ten beschiiftigte. Eglseder ist Dip-
lom-Kaufmann, ,doch ich habe
das Speditionsgewerbe von der Pi-
ke auf erlernen miissen”, sagt er.
.Den ,Studierten' darf man bei
unseren Fernfahrern, die einen
guten und harten Job machen,
nicht raushidngen lassen.” Fair-
ness und Vertrauen sind die wich-
tigsten Kriterien fiir eine erfolgrei-
che Firmeniibernahme", meint
Rein. ,Aullerdem sollte man die
Mitarbeiter rechtzeitig einbin-
den.” Der Rest ,ergibt sich®.
Dieser ,Rest” ist natiirlich auch
nicht ohne. Das Soll und das Ha-
ben miissen ermittelt werden und
die Bestandaufnahme tiber den
Firmenwert muss in einen Kauf-
preis miinden, mit dem beide Sei-
ten leben kinnen und den der
Ubernehmer auch finanzieren
kann. Bei einer mittelstindischen
Spedition mit 250 Mitarbeitern

2011 gemeinsam.

und namhaften Autozulieferern
oder Stahlhindlern als groRe Kun-
den kein leichtes Unterfangen.
Damit solche Unternehmens-
iibernahmen durch Hochschul-
absolventen in Zukunft hdufiger
vorkommen, haben sich etliche

Marco Eglseder (l.) und Armin Rein leiten die Saarlouiser Spedition Rein seit
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Projektpartner zusammengetan.
Dazu gehdren unter anderem
Fachanwiilte und Steuerberater.
Mit dabei ist zudem die landesei-
gene Strukturbank SIKB. ,,Wir ha-
ben speziell ausgebildete Mitar-
beiter, die sich auf diesem Gebiet
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bestens auskennen®, erliuterte
SIKB-Vorstand Achim Kéhler. An-
sprechpartner an der Universitit
ist die Kontaktstelle fiir Wissens-
und Technologietransfer (KWT)
mit Geschiftsfiihrer Axel Koch.
Die Absolventen der Saarbriicker
Hochschule filir Technik und Wirt-
schaft (HTW) werden von den
Professoren Andy Junker und Jiir-
gen Griebsch betreut.

Die Projektpartner haben ein
Drei-Phasen-Modell entwickelt,
das helfen soll, Unternehmer, die
einen Nachfolger suchen, mit ge-
eigneten Bewerbern aus dem Um-
feld der Hochschulen zusammen-
zubringen. Sie bestehen aus Ken-
nenlern-, Anspar- und Umset-
zungsphase. Im Rahmen dieses
Modells werden die womdglich
kiinftigen Partner betreut. Beide
erhalten unter anderem konkrete
Materialien und Vertragsvorlagen.
E-Mail: kwt@uni-saarland de
nachfolge@sikb.de
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Der Sprung ins
kalte Wasser

as Thema Unternehmens-
Dnachfulge wird immer

dringender. Bis 2018 su-
chen nach einer Analyse des
Saar-Wirtschaftsministeriums
mehr als 1200 Firmeninhaber ei-
nen Nachfolger. Die Zielgruppe
der Hochschulabsolventen als
potenzielle Ubernehmer stand
bislang kaum im Rampenlicht.
Die Ausbildung sei zu verkopft
und die jungen Leute — meist ar-
me Studenten - kiinnten keine
Ubernahme finanzieren, so die
Vorstellung. Dennoch greifen die
Hochschulen das Thema auf. Of-
fenbar glauben sie doch, dass der
eine oder andere den Mut auf-
bringt, ins kalte Wasser des Un-
ternehmertums zu springen.
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