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Energiekonzerne und kiinftige Akteurslandschaft

Die alte Marktmacht der vier Energiekonzerne

Lobbyismus
Kapazitatsverteilun Gesamteinspeisun .
_ zmp;m} . s }"e 9 RWE zum ,schlimmsten EU-
rzeuger (TWh ; .
Lobbyisten” gewahlt
EnBW 14 % 14% Giazoedy : .
E.ON 19 % 21% E
RWE 31 % 31% e
Wattenfall 16 % 16%
) ™ ) ¢
Summe 80 % 82 % RWE /! 2 RWE RWE~ RWE
Der Essener Energievorsorger um Boss Jurgen Grc’)Bann (r.) bekommt den Preis als ,schlimmster
Marktvolumen 100 % 100 % EU-Lobbyist 2010, Foto: ddp

Die Ergebnisse der wettbewerblichen Analyse deuten daraufhin, dass sich auf dem deutschen
Erstabsatzmarkt mindestens drei Unternehmen, wahrscheinlich sogar vier Unternehmen in

einer Position befinden, die es ihnen ermdglicht, sich in einem nennenswerten Umfang

TT0C v)Id

unabhdngig von ihren Wettbewerbern, Abnehmern und schlieBlich gegeniiber den
Verbrauchern zu verhalten und dadurch den Wettbewerb auf dem Erstabsatzmarkt zu

beeintrachtigen.
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Liberalisierung als Entmachtungsinstrument

Wt&ﬁérgie-’

V

- Transport Grofthandel
Erzeugung (incl. Systemsteue- (an Verteiler /
rung, Netzdienste) GroRkunden)

(an kleinere
Endverbraucher)

Verteilung

W/

sung und Abrechnung

D Wettbewerbsbereich

D zhatirlicher” Monopolbereich
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Energiekonzerne und kiinftige Akteurslandschaft

Eigentumsrechtliche Entflechtung der Ubertragungsne tze

100% Eurogrid GmbH
- 100%-Tochter der Eurogrid International CVBA/SCRL;
—>daran 60 % Elia und Elia Asset sowie

i 40 % IFM (australische Investmentges.)

50Hertz

RWE AG: 25,1%

Amprion Investor-Konsortium Commerz Real: 74,9%

0TOC AMY

Eigentimer Tennet GmbH

TenneT TS[}// Zu 100% im Staatsbesitz (NL)

TransnetBW

Energie Baden-Wirttemberg AG: 86,88 %
Neckarwerke Stuttgart GmbH: 13,12 %
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Der Grof3kraftwerkspark in Deutschland, Stand Marz 2012

(Anlagenblocke in Betrieb inkl. EE*, ohne Kaltreserven oder im Bau befindliche Anlagen)
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Energiekonzerne und kiinftige Akteurslandschaft

RWE Stromerzeugungskapazitaten 2014

Lignite 23%  11.1GW
Renewables 8%  37GW ‘
Other 9% 4.2 GW
Nuclear 8% 41GW ~4 9 G W >
=
plant capacity N
RWE Group P
Gas 32% 156 GW
Hard coal 21% 10.5 GW
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Energiekonzerne und kiinftige Akteurslandschaft

Die Schreckenskurve der GrolRkraftwerksbetreiber

Borsenstrompreis am Terminmarkt der EEX von Jan. 2007 — Jun. 2016
10 Settlement-Preis Phelix Baseload Year Future [ct/kWh] Aktuell: Lieferung 2017

0 l\

3 hudhwbhﬁﬁpkﬁXﬁhu“‘
, A

Jan.07 Jan.08 Jan.09 Jan.10 Jan.11 Jan.12 Jan.13 Jan.14 Jan.15 Jan. 16
Quelle: IWR, Daten: EEX, eigena Berechnung ©IWR, 2016
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Energiekonzerne und kiinftige Akteurslandschaft

Seite Jahren Schlusslichter im DAX

RWE Chart

Jetzt neu: fur RWE ist der Dividenden-Chartvergleich verfligbar: Jetzt anzeigen E.ON SE Chart
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RWE: Vertrauen verloren
Die S&P-Ratings von RWE seit 2008

BBB+

negativer
Ausblick

Juni 2008 " ab 26.2."16

Handelsblatt Quelle: Bloomberg

Handelsblatt Nr. 085 vom 03.05.2018
€ Handelshlatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten,
Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhi.de,

RWE: Die S&P-Ratings von RWE. 06.2008 bis 26.02.2016 (KEN / Grafik)
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Bislang noch der Rettungsanker ....

Marktbeherrschendes Triopol von E.ON, RWE und EnBW
auf der ortlichen Verteilnetzebene fiir Strom und Gas (Stand 2013)

Anzahl der
Konzessionen
Verteilnetz-Betreiber Strom Gas Summe Prozent
E.ON 3.800 1.900 5.700 28,5
RWE 4.000 800 4.800 24
EnBW 832 266 1.098 5,9
Summe 8.632 2.966 1598 >

Tab.: Wuppertal Institut 2015; Daten-Quellen: jeweils konzerneigene Angaben
Die berechneten Prozentanteile beziehen sich auf eine Grundgesamtheit von bundesweit 20.000 Konzessionsvertrage fur
Strom und Gas

Berlo/Wagner 2015

21.10.2016 | Info-Fruhstiick DVGW
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Flucht nach vorn!

Aus Eon wird Uniper und Eon

Die neue Marke der Kraftwerkstochter . S
o

uni VORWE .
NWE
per EHEN

Der Mutterkonzern behlt seine alte Marke RWE Akti En geSe”SChaﬁ

e‘ o n RWE International <e
-
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Manchmal geht es sehr schnell ....

21.10.2016 | Info-Fruhstiick DVGW
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Manchmal geht es sehr schnell ....

amazon

zalando
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I Energiekonzerne und kiinftige Akteurslandschaft

Der Wandel des Energiesystems
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Energiekonzerne und kiinftige Akteurslandschaft

Zur Bedeutung von Systemgrenzen: zentral oder dezen  tral?

WIRTSCHAFT MEGAPROJEKT 1L12.15

China plant ein Stromnetz fur die
ganze Welt

Liu sprach vom Ausbau groRer

Dos alobole Stromnetz e Wi v o : T
"'”L“""'"“ T Windkraftkapazitéten am Norcpol, die mit

Solarparks rund um den Aquator verbunden Euro pal sche
werden sollten. Grundlage fiir das Neiz sei KU pfe rp | atte 2

die Ultrahochspannungstechnik (UHV), mit
der China bereits seit rund zehn Jahren
[ i Erfahrungen sammle. Dabei werden 800.000
st () Voltuber Glechstromkabel oder bis zu 1,1
. A Millonen Volt iber Wechselstromsysteme
Folo: Infografk Dve Welt ge|e'l|e[.

Das energieautarke Haus in Lehrte/Hannover 2011 Ll
Kombination ie und L i i mit F ik und Akku

solare
Deckung
Warme 65 %

. solare
- Deckung
. Strom 100 %

Heiz- und
Stromkosten
ca. 200 €/a

{1 WE) 2011 1627, 5, Primarenergiebedarl 7 kWhiméa, HWB 7.900 kWha, Kollfi. 48 m2,
459,0°50dabw., Spaichar 9.400 |, Zusatzheizung Stiickholz (Powall OFKA 30 kW): PV Anlage 8,4 KWp + Akku 58 kWh
@iberwiegand zur Eigennutzung

Pt Dit-ing. Tema Louketoks, Fima Tamo Laukeford- Energ veebingst
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Das alte Geschaftsmodell der Energiekonzerne

Erzeugung in
Grol3kraftwerken

Vertrieb
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Energiekonzerne und kiinftige Akteurslandschaft Erneuerbare Energien in Biirgerhand
Verteilung der Eigentlimer an der bundesweit installierten Leistung zur
Stromerzeugung aus Erneuerbaren-Energien-Anlagen 2012 (72.900 MW).

D Ie n e u e We It Privatgse‘;osonen t Prujf{':gnerer
Grofe vier
‘\— Energieversorger
4 ‘\ 5%

Gesamt: Andere

7'!2.900 MW, } Energie;;rsorger
y -;rj— Fonds / Banken
j /;/‘" 13%
y S ";:’%(yy Gewerbe 14%
Lar;ql\g/{lrle \(;J
Sonstige
1%
o0
Quelle: trend research; Stand: 04/2013 www.unendlich-viel-energie.de (I )
Erzeugung in EE- und Residuallast
KWK-Anlagen plus
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Abbildung 17: Verzahnte Beschaffung von Kapazititsreserve und Netzreserve
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Agora 2015
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Die neue Welt

Erzeugung in EE- und
KWK-Anlagen plus
,Backups*
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Der ,Kase" fur SDL-Bereitstellung ist nicht besonde rs fett

Aufteilung der Kosten der Systemdienstleistungen der deutschen UNB im

Jahr 2014
in Mio. Euro
Reserve-  Abschaltbare
kraftwerke | asten nach
nat. & 75
° AbLaV
grenziiberschr. 19
Countertrading o
1 Primarregelung
nat. & 103
grenziberschr.
Redispatch Sekundar-
185 regelung
Schwarzstart- 228
fahigkeit
106
Blindleistung ’
5
Verlustenergie Minutenreserve
37 288

BNetzA 2015

21.10.2016 | Info-Fruhstiick DVGW



Energiekonzerne und kiinftige Akteursland

Die neue Welt

schaft

Regulierte
entflochtene
Ubertragungsnetze

it

Vertrieb im
Endkunden-
wettbewerb

Erzeugung in EE- und
KWK-Anlagen plus
,Backups*
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Energiekonzerne und kiinftige Akteurslandschaft

Der Wettbewerb wird harter, die Margen geringer ...

Lieferantenwechsel von Haushaltskunden

Anzahl
3.774.325

500.000

3.224.169

500.000

2.710.176 3.594.490

2.110.4832.187.906 3.075.759 2.641.397

2.533.134

1.354.04 2.483.904 2.577.773
2.267.206
1.744.669

1.805.785
678.423
1.133821

1.061.356 1.132928

678.423

220219 304.698 443.237 442.970 591.855 646.396

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wechsel bei Einzug Wechsel auerhalb von Umziigen

Bereinigung um Insolvenz-Sondereffekt —Gesamtsumme

neue Angebote: Griinstrom, Regionalstrom, Smartstrom,
Mieterstrom, Blockchain, Sektorkopplung, Dienstleistungspakete, ....
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Die neue Welt

schaft

Regulierte . Systgnsm?grheﬂ/
entflochtene ySt_emWIenét elstlénfen
Ubertragungsnetze Im Wettbewer
Reserve
n Erzeugung in EE- und
KWK-Anlagen plus
,Backups*
Vertrieb im Regulierte
Endkunden- Verteilnetze
wettbewerb
21.10.2016 [ Info-Fruhstick DVGW
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Energiekonzerne und kiinftige Akteurslandschaft

Auch bel den Netzen wird die Luft dinner ...

Bundesnetzagentur legt Eigenkapitalrenditen far Strom- und
Gasnetze fest

Homanm. " Berechenbare Regulierungsentscheidungen sichern attraktive Investitionsbedingungen.”

Ausgabejahr 2016
Erscheinungsdatum 12.10.2016

Die Bundesnetzagentur hat heute den Eigenkapitalzinssatz flir 5trom- und Gasnetzbetreiber von 6,91 Prozent fiir Neuanlagen

bekannt gegeben. Fiir Altanlagen wurde ein Zinssatz von 5,12 Prozent ermittelt. Derzeit betragen die Zinssatze 9,05 Prozent

flir Neuanlagen und 7,14 Prozent far Altanlagen.
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Die neue Welt der Energiekonzerne

Systemsicherheit /
Systemdienstleistungen
im Wettbewerb +
Reserve

adgung in ER-L
KWK-Anlagen plu
,Backups*

Regulierte
Verteilnetze

Vertrieb im
Endkunden-
wettbewerb

21.10.2016 | Info-Fruhstiick DVGW
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Die neuen Akteure
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21.10.2016

Chancen fir die

neue Akteure Geschaftsmodell Beispielunternehmen |[Energiekonzerne?
Aggregatoren Poolvermarktung Next Energy ®
Nutzung von
aktive dezentraler
: : Erzeugung, Speicher |z.T. WEMAG
Verteilnetzbetreiber und DSM statt
Vergraben von Kupfer
Bilanzkreisbewirt- Dienstleister fur Clens
schafter Vertriebe etc.
bestmogliche
EE-Direktvermarkter vermarktung Gesys/Trianel
Erneuerbarer
Energien

EEG-Anlagenbetreiber

EE-Erzeugung gegen
Vergutung

Energiegenossen-
schaft Weiskirchen

Eigenerzeugung statt

Eigenerzeuger Fremdbezug EFH-Besitzer

Endkundenversorger | g omverkauf Lichtblick

ohne Netz

Granstromvermarkter Vermarktung von Greenpeace Energy
Grunstrom

Kapazitatsreserve- Vermarktung von

anbieter stillgelegten STEAG
Kraftwerken

© 00O © 0 O
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Energiekonzerne und kiinftige Akteurslandschaft

Chancen fur die
neue Akteure Geschaftsmodell Beispielunternehmen |[Energiekonzerne?

KWK-Erzeugung

KWK-Anlagenbetreiber|gegen Vergutung und |BTB Berlin @
Warmevermarktung
Vermarktung

Lastvermarkter verschiebbarer Trimet

Lasten in den Markten

Ubernahme von
Messung und
Abrechnung vom
Netzbetreiber
Verkauf von
eigenerzeugtem
Strom im
Mietwohnbereich

Vermarktung von
Kraftwerken

Verkauf von
Regelenergieanbieter |Regelenergie in den |Inpower
Markten

Regionalstrom- Vermarktung von
vermarkter Regionalstrom

Vermarktung von
Sektorkoppler Uberschussstrom im | Stadtwerke Tubingen
Warmemarkt

Messstellenbetreiber Voltaris

Mieterstromvermarkter Stadtwerke Konstanz

Netzreserveanbieter VERBUND

Stadtwerke xy

Speichervermarkter Vermarkter von Stromy
und Wéarmespeichern

OO ® 0O
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Fazit

» Die Energiekonzerne werden weiter an Einfluss
verlieren.

» ODb sie Uberleben, hangt auch von ihrer
Kooperationsbereitschaft und ihrem
Kooperationsgeschick gegentber kleineren
Marktakteuren ab.

> In erster Linie durfte ihr Uberleben jedoch von der
Politik abhangen.

> Uberleben bedeutet jedoch nicht, dass sie jemals
auch nur ansatzweise die Marktdominanz erreichen
werden, die sie einmal hatten.
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Prof. Dr. Uwe Leprich
Umweltbundesamt
Worlitzer Platz 1
06844 Dessau-Rol3lau
Uwe.Leprich@uba.de




