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Hervorragende Ausgangsposition —
Stadtwerke kénnen Stellung noch ausbauen

Das bundesdeutsche Stromsystem befindet sich in einem Prozess der
radikalen Umgestaltung. Die fossilen und nuklearen GroBkraftwerke
mussen sich immer stérker den erneuerbaren Energien unterordnen, und
hier insbesondere den dargebotsabhangigen Quellen Wind und Solar.
Das heiBt aber auch, dass ihre Tage gezahlt sind und sie in Deutschland
Uber kurz oder lang ersetzt werden durch ein breites Spektrum an Flexi-
bilitatsoptionen, die einen deutlich dezentraleren Charakter haben.

Ob die Stadtwerke von dieser Umge-
staltung profitieren und sie ihre star-
ke Stellung im Strom- und Wa&rme-
sektor halten oder gar ausbauen kén-
nen, wird davon abhangen, inwieweit
neue Akteure auf den Plan treten und
ihnen Teile ihrer Geschéftsfelder streitig
machen. Und das wiederum wird davon
abhéngen, inwieweit sich die bisherigen
Akteurs- und Marktrollen verandern.

Die Stadtwerke in Deutschland
haben zweifellos eine hervorragende
Ausgangsposition, um die Transfor-
mation des Stromsystems als Gewin-
ner zu bestehen: sie agieren kunden-
nah vor Ort, verfigen Uber vielfalti-
ge Optionen fir eine dezentrale Sys-
temoptimierung und haben in der
Regel einen guten Ruf. Zudem kon-
nen sie auf allen Stufen der Wert-
schopfungskette agieren, integrie-
ren im Querverbund Strom, Gas und
Wérme und haben mit dem Besitz der
Netze ein regulatorisch abgesicher-
tes Geschaftsmodell, das dauerhaft
verlassliche Einnahmen garantiert.
Gleichwohl hat die breite Masse der
Stadtwerke in der Vergangenheit sel-
ten zu den Innovatoren gezahlt, und
es stellt sich die Frage, ob sie den sich
abzeichnenden  Herausforderungen
in ihren Geschaftsfeldern gewach-
sen sind. Dies betrifft insbesondere
ihre Rolle als Verteilnetzbetreiber und
Vertriebe sowie ihre Positionierung bei
der dezentralen Erzeugung.

Aktuell gibt es 884 Stromverteil-
netzbetreiber (VNB) in Deutschland,

davon die Mehrzahl als Stadtwerke-
téchter. Beim weiteren Ausbau ins-
besondere von Wind- und PV-Anla-
gen ergeben sich neue Aufgaben, die
zusatzliches Know-how, Kooperati-
onsbereitschaft und Personal seitens
der VNB voraussetzen:

® |In einem sehr viel stérker dezen-
tralisierten Stromsystem wird die
Sicherstellung der Systemsicherheit
und -zuverlassigkeit nicht mehr allei-
ne durch die Ubertragungsnetzbetrei-
ber (UNB) bewaltigt werden kénnen.
Vielmehr werden verstérkt Beitrage fiir
einen dezentralen Angebots-/Nach-
frageausgleich erbracht werden mus-
sen. Hierfir werden die Verteilnetzbe-
treiber deutlich enger mit den UNB als
auch mit benachbarten Verteilnetzbe-
treibern kooperieren missen.

¢ Diese Beitrage setzen eine héhere
Steuerungsféhigkeit seitens der Netz-
betreiber voraus, die durch zusatzli-
che Netzintelligenz sichergestellt wer-
den muss. Der Aufbau einer IT-Infra-
struktur inkl. Leitwarte und Datenma-
nagement ist allerdings relativ kost-
spielig und sollte sinnvollerweise in
regional vernetzten Organisationsfor-
men erfolgen.

¢ Durch zunehmende Power-to-heat-
Ansatze, aber auch durch die starkere
Verbreitung elektrischer Wéarmepum-
pen entsteht eine engere Verzahnung
zwischen dem Strom- und dem War-
mesektor. Die intelligente Verknlp-
fung von Strom-, Gas- und Wé&rmenet-
zen in Kombination mit den jeweiligen
dezentralen Anlagen ermdglicht eine
Optimierung des Querverbundes und
sichert die kostenoptimale Energiebe-
reitstellung (,Hybridnetze”).

Gastbeitrag Freitag, 20. Februar 2015 | Nr. 8

Uwe Leprich, Foto: Leprich

Fraglos werden kleine und mittle-
re Stadtwerke als VNB diese neuen
anspruchsvollen Aufgaben nur ver-
netzt mit anderen VNB in der Region
meistern kénnen.

Als Energiewende-Akteure im kinf-
tigen Stromsystem spielen die Vertrie-
be bislang kaum eine Rolle, da sie mit
den erneuerbaren Energien so gut wie
nichts zu tun haben und sich bei der
Unterstutzung von signifikanten Ener-
gieeffizienzaktivitdten nach wie vor ins
eigene Fleisch schneiden wirden.

Daher spricht einiges daflr, die
Vertriebe als Schlisselakteure im
Maschinenraum der Energiewen-
de neu aufzustellen und ihre kinfti-
ge Akteurs-/Marktrolle auf neue Auf-
gaben zuzuschneiden:

e Als Bilanzkreisverantwortli-
che sind die Vertriebe gehalten, die
Nachfragelast ihrer Kunden durch
eine entsprechende Beschaffung
jederzeit sicher auszugleichen. Im
sich entwickelnden neuen Stromsys-
tem sollte aber nicht mehr die Abde-
ckung der Nachfragelast, sondern
die der Residuallast als Differenz
zwischen Nachfragelast und Ein-
speisung fluktuierender erneuerbarer
Energien im Zentrum der Aufmerk-
samkeit stehen und rechtlich abge-
sichert werden. Das Beschaffungs-
portfolio fir die Residuallast unter-
scheidet sich erheblich von dem fur
die reine Nachfragelast, da es eine
deutlich kurzfristigere Beschaffungs-
strategie erzwingt. 44




P» Hinzu kommt ein Bilanzkreis-
ausgleich, der Vertriebe zu akti-
ven Suchern von Flexibilitatsoptio-
nen werden l&sst und auch mdgliche
dezentrale Beitrdge stérker berlck-
sichtigen kann.

¢ Energieeffizienz gilt nach wie vor als
zweite S&ule der Energiewende, ohne
sie instrumentell und akteursmaBig bis-
lang tats&chlich abgesichert zu haben.
Wenn man einmal davon ausgeht, dass
die Verbraucher allein nicht in der Lage
sein werden, auch nur ansatzweise die
bestehenden Energieeffizienzpotenziale
zu erschlieBen, und dass auch der Staat
mit dem Ordnungsrecht und preissteu-
ernden Instrumenten an Grenzen stoBt,
wére es wichtig, einen Marktakteur
anzureizen, die blinden Flecken zwi-
schen den staatlichen Vorgaben und
den Eigeninitiativen der Verbraucher
kompetent zu adressieren. Hier kénn-
ten die Strom- (und Gas-)vertriebe eine
wichtige Rolle tUbernehmen. Die EU-
Richtlinie zur Energieeffizienz vom Juni
2012 rdumt den Mitgliedsstaaten die
Mébglichkeit ein, Vertriebe zu Energieef-
fizienzakteuren und dadurch zu Turoff-
nern flr Energiedienstleistungsmarkte
weiter zu entwickeln.

Beide Ansatzpunkte — Systeminte-
gration der fluktuierenden Erneuerba-
ren Energien und marktmaBige Erschlie-
Bung von Energieeffizienzpotenzialen —
wirden die Akteurs-/Marktrolle der
Vertriebe erheblich aufwerten und sie
zu SchlUsselakteuren der Energiewen-
de weiter entwickeln. Beide Aufgaben-
felder erfordern eine enge und koope-
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Beim Betrieb KWK-Anlagen missen Stadtwerke in den nédchsten Jahren das

Wind- und Solarangebot stérker beriicksichtigen.

rative Abstimmung mit den Verteilnetz-
betreibern, um eine dezentrale Syste-
moptimierung im umfassenden Sinne
betreiben zu kénnen.

Wahrend in der Vergangenheit die
dezentrale Erzeugung lediglich eine
Systemergédnzung war, andert sich
ihre Rolle im Zuge der Systemtrans-
formation dahingehend, dass sie stér-
ker in die Systemverantwortung hin-
einwachsen muss. Das bedeutet u.a.:

o KWK-Anlagen missen in den
nachsten Jahren immer mehr Rick-
sicht auf das Wind- und Solarange-
bot nehmen. Ergdnzt um entspre-
chende Speichermdglichkeiten sind
sie strom- bzw. marktorientiert auszu-
legen und zu betreiben.

¢ Bioenergie-KWK-Anlagen missen
zu den Systemdienstleistungen (und
hier insbesondere zur Regelenergie)

Mogliche Weiterentwicklung der Akteurs-/Marktrollen bei fortschreitender

Systemtransformation
Liberalisierung

Verteil- neutrale Vermittlung zwischen
netz- Stromangebot und Stromkunden /
betreiber »Infrastrukturmanager”
Verkauf von Strom im
. Endkundenwettbewerb und
Vertriebe o1 nakreisausgleich im Hinblick
auf die Nachfragelast
Dezentrale geschiitzte Markiteilnahme
ohne Ubernahme von
Erzeuger

Systemverantwortung
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Dezentrale Regenerativwirtschaft

Beitrage zur Systemsicherheit
durch dezentralen Angebots-/
Nachfrageausgleich / dezentraler
»oystemoptimierer”

aktive ErschlieBung von Energie-
effizienzpotenzialen beim Kunden und
Bilanzkreisausgleich im Hinblick auf die
Residuallast

geschﬂtzte Marktteilnahme mit
Ubernahme von Systemverantwortung
und Systemunterstiitzung
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beitragen, um den fossilen Sockel an
Must-run-Kraftwerken, der heute noch
mit 20-25 Gigawatt abgeschétzt wird,
zu verringern und damit die Flexibilisie-
rung des Gesamtsystems zu steigern.

e SchlieBlich sind auch die fluktu-
ierenden erneuerbaren Energien als
kinftiges Ruckgrat des Systems so in
Beschaffungs-Portfolien zu integrie-
ren, dass ihr Beitrag fiir das sich immer
starker vernetzende Strom-Wé&rme-
Verkehrssystem maximiert wird.

Waéhrend die Stadtwerke bei der KWK
immer schon vorne mitgespielt haben,
waren die Erneuerbaren in der Vergan-
genheit eher ein Stiefkind: weniger als
5 Prozent der installierten Leistung der
erneuerbaren Energien entfielen 2013
auf die Kommunalunternehmen. Selbst
wenn die politisch gewollten Investitio-
nen in die Erneuerbaren auch kunftig in
erster Linie von Dritten getétigt werden,
kommen die Stadtwerke nicht umhin,
sich mit ihnen sowohl unter dem Aspekt
der Systemsicherheit als auch fir den
kinftigen Bilanzkreisausgleich intensi-
ver auseinanderzusetzen und sie mit
ihren Geschaftsfeldern deutlich enger
zu vernetzen.

Die Stadtwerke konnen als Gewin-
ner aus dem Transformationsprozess
hervorgehen, wenn es ihnen gelingt,
sich rechtzeitig auf neue Akteurs-/
Marktrollen einzustellen und sie aktiv
mit Leben zu fullen. Sollten sie diese
Chance nicht nutzen, werden neue
Akteure entstehende Licken flllen
und die Wachstumsfelder im Rahmen
der Energiewende besetzen. Das deu-
tet sich heute bereits an. [ |




