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1 Praambel

Die Regierung des Saarlandes hat im Fruhjahr 2015 einen Landeshochschulentwicklungs-
plan verabschiedet, dessen wesentliche Ziele und Elemente die Grundlagen fiir die kiinftige
Ausrichtung der Hochschulen im Saarland fur die Zeit bis 2020 festlegen. Der Landeshoch-
schulentwicklungsplan bildet die Basis der fur den Zeitraum 2016 bis 2018 abzuschliel3en-
den Ziel- und Leistungsvereinbarung:

,Die Planung der Landeshochschulentwicklung hat ... drei Kernaufgaben:
- die vorhandenen Starken zu starken,

- erkennbare strukturelle Defizite im Hochschulsystem zu beheben und Synergiepotenzia-
le zu heben,

- Raum zu schaffen, um auch kinftig neue Potenziale in Forschung und Lehre aufzugrei-
fen.

Leitgedanke ist es, die Hochschulen nachhaltig attraktiv, effizienter und damit auch wettbe-
werbsféahig zu machen, aber gleichzeitig die Anforderungen an die Haushaltskonsolidierung
im Blick zu haben.”

Die htw saar und die Landesregierung schliel3en die nachfolgende Ziel- und Leistungsver-
einbarung ab, um sowohl die Umsetzung der hochschulplanerischen Ziele der Landesregie-
rung als auch die Umsetzung der Entwicklungsziele der Hochschule zu ermdoglichen. Mit der
Ziel- und Leistungsvereinbarung werden die konkreten Entwicklungs- und Leistungsziele
festgelegt. Sie ist das Ergebnis eines Abstimmungs- und Verhandlungsprozesses lber ge-
meinsame strategische Entwicklungsziele.

Die Landesregierung hat parallel zur Hochschulentwicklungsplanung mit der htw saar bereits
eine Finanzplanung fir die Jahre 2016-2020 vereinbart, die der Hochschule Planungssicher-
heit, Spielraum fir eigenstandiges Handeln und Wettbewerbsfahigkeit garantiert.

Landesregierung und Hochschule sind sich einig, dass die htw saar die Ziele des Landes-
hochschulentwicklungsplans nur mit einer angemessenen baulichen Infrastruktur erreichen
kann. Die Landesregierung wird in den Jahren 2016-2018 neben den bereits eingeleiteten
Sanierungsmafinahmen am Campus Rotenbihl auch den notwendig gewordenen baulichen
und infrastrukturellen Ausbau der Hochschule, méglichst in Alt-Saarbriicken, nachdriicklich
vorantreiben.

2 Leistungen der htw saar

2.1 Profil

Die htw saar versteht sich als anwendungsorientierte, praxisnahe Hochschule mit besonde-
rer Verantwortung fur die Strukturentwicklung des Landes sowie der Wirtschaft und Gesell-
schaft in der Region.

Ein zentrales Element der Hochschule ist die Qualitat ihres anwendungsorientierten Studien-
angebots, das sich am Bedarf von Unternehmen und Organisationen in der Region orientiert.
Sie bietet neben grundstandigen Bachelor- und Master-Studiengdngen im Bereich der Inge-
nieurwissenschaften sowie Architektur und Bauingenieurwesen, der Wirtschaftswissenschaf-
ten und der Sozialwissenschaften berufsbegleitende und berufs- und ausbildungsintegrierte
Bachelor- und Master-Studiengénge sowie Weiterbildungs- und Zertifikats-Studiengange an.



Die htw saar zahlt zu den forschungsstarken Fachhochschulen in Deutschland. Im Fokus
steht die anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung. Zur Weiterentwicklung ihrer
Forschungsstéarke wird die Hochschule in Kooperationsplattformen und Promotionskollegs in
den Bereichen Ingenieurwissenschaften, Wirtschaftswissenschaften und Gesundheit mit der
Universitat des Saarlandes, dem Universitatsklinikum des Saarlandes und weiteren koope-
rierenden Universitdten und aul3eruniversitdren Forschungseinrichtungen in der Region eng
zusammenarbeiten.

Ein weiteres Kennzeichen der htw saar ist die Transferfunktion. Die Hochschule hat ein en-
ges Netzwerk zu Unternehmen und Organisationen in der Region etabliert. Sie baut Briicken
zwischen Wissenschaft und Praxis Uber den Transfer von Projekten und Képfen zur Star-
kung von Innovationskraft und Know-how in den Unternehmen und Organisationen der Re-
gion.

Die htw saar ist international ausgerichtet. Ein Schwerpunkt ist Frankreich: Die Hochschule
ist der grof3te Anbieter grenziiberschreitender vollintegrierter deutsch-franzésischer Studien-
gange. Sie hat ein Netzwerk internationaler Hochschulkooperationen in Europa und aul3er-
halb von Europa aufgebaut und wird dieses auf der Basis ausgewahlter strategischer Part-
nerschaften weiter ausbauen.

2.2 Studium und Lehre
2.2.1 Zahl der Studienplatze

Die htw saar bietet im Studienjahr 2015/16 (WS 2015/16 und SoS 2016) 1.623 Studienplat-
ze, davon 1.298 Bachelor- und 325 Master-Studienplatze, an. Die Zahl der angebotenen
Studienplatze soll in allen vier Fakultaten stabil gehalten werden.

2.2.2 Zahl der Studienanfanger(innen)

Die Zahl der Studienanfanger(innen) im ersten Hochschulsemester der htw saar liegt zum
WS 2015/16 bei 1.033.

Fur den Zeitraum der ZuL 1l (2016-18) strebt die htw saar an, im Jahr 2016 1.119 Studienan-
fanger(innen), im Jahr 2017 1.115 Studienanfanger(innen) und im Jahr 2018 1.110 Studien-
anfanger(innen) im ersten Hochschulsemester zu erreichen. Diesem Ansatz liegt die Be-
rechnung der Studienanfangerzahlen im Rahmen des Hochschulpaktes fiir den Zeitraum
2015 bis 2020 zu Grunde. Damit werden sowohl die demographische Entwicklung und die
Plafonierung des Haushaltes, als auch die Anstrengungen der htw saar zur Attraktivitatsstei-
gerung fur Studienanfanger bertcksichtigt.

Diese Zielzahlen ful3en auf der derzeit fir die Lehre zur Verfigung stehenden Infrastruktur
und der Umsetzung der unter Pkt. 2.8 Bau- und Sanierungsplanung getroffenen Aussagen.
2.2.3 Neue Studienangebote

Die htw saar entwickelt ihr Studienangebot unter Bertcksichtigung der Anforderungen von
Wirtschaft und Gesellschaft in der Region sowie der studentischen Nachfrage bedarfsge-
recht weiter. Sie halt ihr Lehrangebot auf qualitativ hohem Niveau, ohne zu sehr in speziali-
sierte Teilbereiche auszudifferenzieren.

Wie im Landeshochschulentwicklungsplan gefordert, wird die htw saar
— ihre interdisziplindren Angebote starken

- ihr ingenieurwissenschaftliches Profil in Richtung Produktionstechnologien und Produkti-
onssysteme scharfen



- ihr Studienangebot im Wirtschaftsingenieurwesen durch Umwidmungen in der wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultat quantitativ ausdehnen

- im Jahr 2016 ein Konzept zur Zusammenfihrung der Fachrichtungen Architektur und
Bauingenieurwesen vorlegen

- in den Sozialwissenschaften ein Ubergreifendes und ausdifferenziertes Master-
Programm entwickeln, welches das grundstandige Studienangebot in den Feldern Sozia-
le Arbeit und Padagogik der Kindheit sowie Gesundheit und Pflege bedarfsgerecht er-
weitert, ohne dass eine Verringerung der Studienplatze im grundstandigen Studium er-
folgt. Eine weitere Kooperation mit den einschlagigen Fachgebieten der Universitat des
Saarlandes ist angestrebt.

2.2.4 Qualitat der Lehre

Die htw saar war mit ihrem MalRnahmenkatalog in der ersten und zweiten Forderphase des
Qualitatspaktes Lehre, der als dritte Saule zum Bund-Lander-Programm Hochschulpakt 2020
gehort, erfolgreich. Die Hochschule hat innovative Lehr- und Lernformen eingefuhrt und er-
probt. Es wurden MaRnahmen gegen den Studienabbruch ergriffen. Zur Verbesserung der
Betreuungssituation insbesondere in der Studieneingangsphase wurden individualisierte
Studienangebote entwickelt.

Diese MaRRnahmen werden in der zweiten Forderperiode fortgefihrt. Das Qualitdtsmanage-
mentsystem flir Studium und Lehre wird weiterentwickelt.

2.2.5 Zahl der Absolventen/innen

Im Studienjahr 2013/14 haben 955 Studierende erfolgreich ein Studium an der htw saar ab-
solviert. Die Relation von Absolventen zu Studierenden ist ein wichtiges Aussagekriterium fur
die Qualitat des Studiums und die Betreuung der Studierenden durch die Hochschule. Die
Hochschule ist im Sinne einer qualitativ hochwertigen Ausbildung darum bemuht, die Absol-
ventenquote zu steigern.

2.2.6 Verbesserung der Qualitat der Lehre/padagogisch-didaktische Optimierung

Als weitere qualitatsverbessernde MalRhahmen entwickelt die htw saar 2016 und 2017 Stan-
dards fir die Didaktik und einen Qualifizierungsrahmen fir die Lehrenden. Ab 2018 wird flr
alle neuberufenen Professor(inn)en und Lehrkrafte ein Weiterqualifizierungsprogramm in Di-
daktik und guter Lehre mit Zertifikatsabschluss angeboten. Anreize zur Teilnahme an dieser
Qualifizierung (z. B. Deputatsreduzierung wahrend der Teilnahme) werden geboten.

2.2.7 Systemakkreditierung

Alle Studiengange der htw saar wurden von Akkreditierungsagenturen qualitativ geprift und
programmakkreditiert. Die Hochschule insgesamt ist noch nicht systemakkreditiert. Sie trifft
in der ZuL-Phase Ill Vorbereitungen, um 2018 die Systemakkreditierung zu beantragen. Die
Hochschule wird dazu interne Qualitatsstandards definieren und Kennzahlenkataloge fir
Studiengange entwickeln sowie ein internes Auditierungs-Verfahren erarbeiten. Hierfir wer-
den die Prozessablaufe prazise beschreiben, ein fachspezifischer Gutachterpool aufgebaut
und anschlieBend eine Akkreditierungsagentur mit der Einleitung und Durchfiihrung des Be-
gutachtungsprozesses beauftragt.

2.2.8 Einfuhrung eines Vorbereitungsstudiums

Studienzugangsberechtigten fehlen zunehmend notwendige Vorkenntnisse und Grundlagen,
die, insbesondere in den Ingenieurwissenschaften, zum erfolgreichen Studium erforderlich
sind. Hinzu kommen auslandische Studieninteressierte und Fliichtlinge mit noch fehlenden
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Deutschkenntnissen und/oder fehlendem Nachweis einer Hochschulzugangsberechtigung,
die teilweise im Ausland einen hdheren berufsbildenden oder allgemeinbildenden Schulab-
schluss erworben haben, der in Deutschland nicht zum Studium berechtigt, oder im Ausland
bereits ein Studium begonnen, aber nicht abgeschlossen haben.

Die Hochschule will fiir diese Zielgruppen ein ein- oder zweisemestriges Vorbereitungsstudi-
um einfihren, das es u. a. ermoglicht, Wissensliicken in den MINT-Fachern zu schliel3en
und/oder das erforderliche Sprachniveau in Deutsch und/oder Englisch zu erwerben; ferner
werden interkulturelle und soziale Kompetenzen vermittelt. Das Vorbereitungsstudium soll
auch Kurse zum Erwerb der Zugangsberechtigung zum Studium an der htw saar umfassen.

Die htw saar entwickelt 2016 ein Konzept fir ein Vorbereitungsstudium; soweit dies erforder-
lich ist, werden Vorschlage zu entsprechenden Anpassungen im saarlandischen Hochschul-
zugangsrecht gemacht. Eine Umsetzung in der ZuL-Periode Il erfolgt in Abstimmung mit der
Landesregierung.

Hochschule und Landesregierung sind sich einig, dass die Einrichtung eines Vorbereitungs-
studiums zusatzliche Kosten verursacht, die in den derzeitigen Zuwendungen der Landesre-
gierung an die Hochschule nicht abgebildet sind. Landesregierung und Hochschule streben
eine Finanzierung des Vorbereitungsstudiums durch Drittmittel, Kursgebihren und/oder Sti-
pendien an.

2.3 Forschung und Transfer, Interaktion und Kooperation mit der Wirtschaft sowie
anderen Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen

Bei Forschungsprojekten der htw saar, die mit Unternehmen und Organisationen als Koope-
rationspartnern durchgefuhrt werden, findet ein Wissens- und Technologietransfer aus der
Hochschule in die Unternehmen und gleichzeitig ein Erfahrungstransfer aus der Praxis in die
Hochschule statt, der fruchtbar fur die bedarfsgerechte Weiterentwicklung von Studienange-
boten ist und die Qualitat einer anwendungsorientierten Lehre sichert. Darliber hinaus wer-
den ldeen und Impulse fiir neue Forschungsaktivitaten ausgelost.

Die htw saar befindet sich Uber das Institut fir Technologietransfer an der htw saar (FITT
gGmbH) in einem Abstimmungsprozess mit der KWT und saar.is zur Weiterentwicklung des
Wissens- und Technologietransfers im Saarland. Hierbei werden Perspektiven und gemein-
same Ansatzpunkte fir die Zusammenarbeit in den verschiedenen Themenfeldern (Griun-
dungen, Kooperationen mit Unternehmen, Zusammenarbeit in Schlisselbereichen der Inno-
vationsstrategie) erarbeitet. Die htw saar wird diesen Abstimmungsprozess weiterhin unter-
stutzen und die Zusammenarbeit mit der Universitat des Saarlandes und saar.is weiter vo-
rantreiben. Dies gilt insbesondere beim Aufbau neuer Angebote.

Die htw saar hat eine interne Forschungsférderung aufgebaut, die neben finanziellen Anrei-
zen wie einer jahrlichen hochschulinternen Initialférderung fir ca. 20 Projekte und einem Ko-
finanzierungs-Programm fir Forschungsprojekte mit halftiger Finanzierung der Personalkos-
ten durch Unternehmen und Hochschule auch administrative Unterstiitzung gewahrleistet.
Daneben wird die Transferfunktion durch eine jahrliche Technologieveranstaltung
-knowhow@htwsaar“ sowie die Etablierung eines unabhéngigen Forschungsbeirats und die
Partizipation durch die Einfihrung eines jahrlichen o6ffentlichen Projektleitertages und regel-
mafigen Projektleiterversammlungen von Professor(inn)en gestarkt. Dieses System hat sich
als wirkungsvoll erwiesen und wird fortgefihrt.

Im Rahmen ihrer Forschungsprojekte sowie der Zusammenarbeit mit der Universitat des
Saarlandes, insbesondere in den Kooperationsplattformen, fordert die htw saar den wissen-
schaftlichen Nachwuchs.



2.3.1 Innovationsstrategie der Landesregierung und Forschungsprofil

Die Umsetzung der saarlandischen Innovationsstrategie ab 2016 erfolgt im Kontext der lang-
jahrigen Erfahrungen mit den beiden bisherigen Innovationsstrategien sowie den Ergebnis-
sen der Begutachtung des saarlandischen Hochschulsystems durch den Wissenschaftsrat
und der darauf folgenden Beteiligung von Hochschulen und sonstigen wissenschaftlichen
Einrichtungen zur Erarbeitung des Landeshochschulentwicklungsplans 2015-20.

Die htw saar, die einen wichtigen Grundpfeiler des saarléandischen Hochschul- und Innovati-
onssystems darstellt, soll ihre anwendungsorientierte Ausrichtung auch kinftig an den
Schwerpunkten der Innovationsstrategie orientieren bzw. diese verstarken. Die Verknipfung
der Forschungsschwerpunkte der htw saar mit den innovationspolitischen Zielsetzungen und
den daraus resultierenden Handlungsansétzen der Landesregierung ist ein wesentlicher Bei-
trag zur regionalen Innovationspolitik und tragt zur Konturierung kinftiger Spezialisierungs-
felder bei. Die Hochschule wird unter Beriicksichtigung der Innovationsstrategie des Saar-
landes ihre Potenziale in der anwendungsorientierten Forschung und ihre Stéarke im Transfer
noch starker miteinander verzahnen. Die htw saar hat drei Forschungsschwerpunkte:

- Interfaces/Schnittstellen
- Robustheit, Effizienz und Nachhaltigkeit von Prozessen
- Ubergange im Lebensverlauf.

Ziel der Definition von Forschungsschwerpunkten ist die nachhaltige Weiterentwicklung des
anwendungsorientierten Forschungspotenzials der htw saar auf Feldern, in denen bereits
heute

- signifikant Drittmittel eingeworben werden,

- anerkannte und bewertete wissenschaftliche Publikationsleistungen erbracht werden,
- der wissenschaftlichen Nachwuchs geférdert wird sowie

- mehrere Professor(inn)en der Hochschule forschend tatig sind.

Die Forschungsschwerpunkte zielen auf Cross Innovation sowie auf die Gestaltung und In-
novation von Prozessen und Systemen in der Wirklichkeit. Zur effizienten Ausgestaltung die-
ser Brickenfunktion profiliert sich die Hochschule zu strategisch ausgewéhlten Themen, in
denen sie gezielt neben ihrer Forschungskompetenz auch ihre Leistungen und Kompetenzen
in Lehre und Transfer fir die wirtschaftliche und soziale Entwicklung der Region einbringt.
Diese Kompetenzfelder sind Wissens- und Gestaltungsorte. Zu ihnen gehort der Aufbau ei-
nes experimentellen Umfeldes mit Testfeldern und Labs zur regionalen und lberregionalen
FuE-Zusammenarbeit mit Unternehmen und Organisationen sowie die aktive Mitgestaltung
und Initiierung von Netzwerken, Clustern oder Verbiinden.

Alle drei Forschungsschwerpunkte sind interdisziplinar und fakultatstbergreifend ausgerich-
tet. Sie thematisieren Herausforderungen, die im Zentrum der drei Schlisselbereiche der
saarlandischen Innovationsstrategie (IKT, Produktion/Automotive, Life Science) stehen, und
greifen zentrale gesellschaftliche Herausforderungen wie Migration, Integration und das Zu-
sammenleben in einer kulturell vielfaltigen Gesellschaft auf.

Die htw saar strebt fir 2016 die Aufnahme von drei Schwerpunkten in die Forschungsland-
karte der Fachhochschulen der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) an.
2.3.2 Drittmittel

Im Jahr 2014 hat die htw saar Drittmitteleinnahmen aus den Bereichen Forschung und Ent-
wicklung in H6he von gesamt 6,6 Mio. Euro, davon 4,5 Mio. Euro von 6ffentlichen und sons-



tigen Drittmittelgebern und 2,1 Mio. Euro aus der Industrie eingeworben. Im Bereich der Leh-
re konnten 2014 Drittmittel in Héhe von 2,8 Mio. Euro eingeworben werden.

Die htw saar wird im ZuL Ill-Zeitraum ihre Aktivitdten so bindeln und ausrichten, dass die
Drittmitteleinwerbung in den Bereichen Forschung und Entwicklung durch Antragstellungen
gehalten und mdglichst gesteigert wird. Hochschule und Landesregierung sind sich bewusst,
dass fur die erfolgreiche Einwerbung und Durchfuhrung von Drittmittelprojekten eine ent-
sprechende bauliche Infrastruktur erforderlich ist.

2.3.3 Briuckenfunktion der Hochschule

Strukturbildung

Zur gezielten Unterstitzung der mittelstdndischen Wirtschaft des Saarlandes richtet die htw
saar 2016 ein fakultatsiibergreifendes und transdisziplinar aufgestelltes Zentrum Mittelstand
Saar (ZMS) gemaR § 28 FhG als interdisziplinare ,Besondere Gliederung“ auf3erhalb der Fa-
kultaten und unter der Verantwortung der Hochschulleitung ein.

In diesem Zentrum sollen Wissen und Kompetenzen der htw saar mit Transferwirkung in die
kleineren und mittleren Unternehmen (KMU) der Region gebiindelt werden. Dazu zéhlen die
fakultatsiibergreifende Umsetzung der Transferstrategie zur Etablierung sichtbarer Kompe-
tenzfelder der Hochschule, die erfolgreiche Umsetzung der im Aufbau befindlichen Koopera-
tionsplattformen mit der Universitdt des Saarlandes, die Entwicklung von Konzepten zur
Starkung der Innovationskraft und der Internationalisierung der Unternehmen in der Region
sowie die strategische Ausrichtung der Zusammenarbeit mit Unternehmen und Institutionen.
Ziel ist die strukturierte und bedarfsgerechte ErschlieBung des vorhandenen Wissen-
schaftspotenzials der Hochschule fir KMU, um Innovation und Optimierung von Prozessen
und Produkten voranzutreiben.

Das ZMS soll ein am Bedarf der regionalen Wirtschaft orientiertes Portfolio in folgenden wis-
senschaftlichen Transferbereichen anbieten:

- interdisziplindres, an den regionalen KMU orientiertes Angebot (Wirtschaftswissenschaf-
ten, Ingenieurwissenschaften einschl. Architektur und Bauingenieurwesen, Sozialwissen-
schaften) an Transfer, Forschung und wissenschaftlicher Weiterqualifizierung entlang
des Unternehmenslebenszyklus (Grindung, Wachstum, Restrukturierung und Krise)

- Kooperation und Partnerschaft von kleinen, mittleren und grof3en Unternehmen zwecks
gemeinsamer ErschlieBung von Wertschopfungsketten (Wissen Uber relevante Techno-
logie- und Markttrends, Qualitatsanforderungen, Normen, Outsourcing, etc.)

- Unterstitzung, Mitgestaltung und Initiierung von Clustern und Netzwerken mit Innovati-
onspotenzial auf regionaler Ebene,

- Aufbau eines internationalen Netzwerks von Mittelstandszentren zur Unterstiitzung der
KMU-Internationalisierung.

Die Aktivitdten und Leistungen des ZMS und des Instituts fir Technologietransfer an der htw
saar (FITT gGmbH) werden sich wechselseitig ergdnzen. Um die Aufnahme redundanter Ak-
tivitaten im Saarland zu vermeiden, sollen grundsatzlich nur solche Angebote an der htw
saar neu aufgebaut werden, die an der Universitat des Saarlandes oder bei saar.is noch
nicht vorhanden sind.

Forderung von Ausgriindungen

Existenzgrindungen aus der htw saar sollen zukinftig verstarkt und sichtbarer verankert
werden. Zur Unterstlitzung von Ausgrindungen setzt sich die Landesregierung daftir ein, ein



sog. Grindungssemester analog zum Forschungssemester in das zukiinftige Hochschulge-
setz aufzunehmen.

Der bereits bestehende Grindercampus auf dem Gelénde der Universitat ist auch weiterhin
fur die htw saar offen. Die htw saar wird Griindungslehrangebote gemeinsam mit der Uni-
versitat erarbeiten.

2.3.4 Neue Strukturen der Kooperation

Kooperationsplattformen und Hochschulentwicklungsplan

Der Landeshochschulentwicklungsplan sieht Kooperationen als ein wesentliches Element
der kunftigen Hochschullandschaft an, mit dem Potenziale gebiindelt und damit Leistungs-
kraft gestarkt, Effizienzreserven genutzt, Profile gebildet und der Austausch in Lehre, For-
schung und Technologietransfer geférdert werden.

Zur Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen htw saar und Universitat des Saarlandes in
ausgewahlten Schwerpunktbereichen sollen als neues Strukturinstrument Kooperationsplatt-
formen eingerichtet werden. Diese sollen auf verbindlichen Regelungen basieren und lang-
fristig angelegte Partnerschaften auf Augenhohe sein, die die methodische Vielfalt von der
Grundlagenforschung bis zur anwendungsorientierten Forschung abdecken. Sie sollen einen
Beitrag zur Durchlassigkeit zwischen den Hochschulen leisten sowie aufl3erhochschulische
Forschungseinrichtungen und ggf. auch Unternehmen oder wissenschaftliche Einrichtungen
aus der GrofR3region einbinden.

Mit Hilfe der Kooperationsplattformen sollen zuséatzliche Drittmittel eingeworben werden. Sie
dienen zudem der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.

Die htw saar beteiligt sich an Kooperationsplattformen mit der Universitat des Saarlandes in
den Bereichen

- Ingenieurwissenschaften,
- Gesundheit
- Wirtschaftswissenschaften.

Die htw saar wird mit der Universitat des Saarlandes entsprechende Kooperationsvereinba-
rungen, in denen die inhaltlichen Schwerpunkte sowie die Leistungen der beteiligten Partner
der Kooperation geregelt werden, abschliel3en.

Promotionskollegs

Ein wichtiges, neues und zentrales Element der Kooperationsplattformen werden themenbe-
zogene Promotionskollegs, auch im Sinne einer strukturellen Weiterentwicklung der Promo-
tionsverfahren, sein. Eine Gruppe von mindestens vier gleichberechtigten Hochschullehrern
von htw saar und Universitdt des Saarlandes soll gemeinsam Doktorand(inn)en beider
Hochschulen unter einem Ubergeordneten Leitthema betreuen. Das Promotionsrecht wird
weiterhin bei der Universitat des Saarlandes liegen. 2016 sollen die ersten Promotionskol-
legs mit der Universitat des Saarlandes mit laufenden Promotionsvorhaben starten.

Die Landesregierung wird unter Einbeziehung der Hochschulen im Jahr 2016 im Rahmen
der Uberarbeitung der Hochschulgesetze Fragen zu Struktur und Verfahren der Promotions-
kollegs aller Wissenschaftsbereiche beriicksichtigen. Darlber hinaus ist die Landesregierung
bereit, in Abstimmung mit den Hochschulen zur Fdrderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses im Rahmen der Promotionskollegs Stipendien mit Darlehensanteil zur Verfigung zu
stellen.



Kooperationsplattform Ingenieurwissenschaften

Diese soll mit einem komplementéaren Lehrangebot sowie einer abgestimmten Forschungs-
strategie in Zusammenarbeit auch mit den gut aufgestellten aufReruniversitaren Einrichtun-
gen wie dem Deutschen Forschungszentrum fir Kinstliche Intelligenz (DFKI), dem Leibniz-
Institut fir Neue Materialien (INM), dem Fraunhofer-Institut flr Zerstérungsfreie Prifverfah-
ren (IZPF), dem Fraunhofer-Institut fur Biomedizinische Technik (IBMT) sowie mit dem Zent-
rum fur Mechatronik und Automatisierungstechnik (ZeMA) die bestehenden Starken des
Wissenschafts- und Technologiestandortes Saarland weiter steigern. Dabei soll die regionale
Wirtschaft in die Aktivitaten der Kooperationsplattform einbezogen werden. Ziel ist auch die
Aufnahme weiterer nationaler und internationaler Forschungspartner in die Kooperations-
plattform.

Einen weiteren wichtigen Bestandteil der Kooperationsplattform werden ein bis zwei the-
menbezogene Promotionskollegs darstellen.

Kooperationsplattform Gesundheit

Eine weitere Kooperationsplattform zwischen der htw saar (inshesondere der Fakultat fur
Sozialwissenschaften), der Universitat des Saarlandes (insbesondere der Medizinischen Fa-
kultat) und dem Universitatsklinikum des Saarlandes soll auf der Basis bereits bestehender
und bewahrter Zusammenarbeit in den Gesundheitswissenschaften eingerichtet werden. Die
Lehrimporte und -exporte zwischen den komplementar aufgestellten Einrichtungen, gemein-
same Forschungsvorhaben sowie gemeinsame Angebote in der Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung sollen weiterentwickelt und ausgebaut werden. Diese Kooperationsplattform soll weite-
re Kooperationspartner im Saarland einbeziehen und fur solche aus der Grof3region offen
sein.

Unter Beteiligung der htw saar, der Universitdt des Saarlandes, des Universitatsklinikums
des Saarlandes und ggf. der Deutschen Hochschule fir Pravention und Gesundheitsma-
nagement (DHfPG) soll (unter Nutzung des Krebsregisters) ein Klinisches Studienzentrum
Saarland zwecks klinischer und Versorgungs-Forschung aufgebaut werden. Die Landesre-
gierung wird sich um eine Anschubinvestition fiir die erforderliche Software des klinischen
Studienzentrums bemuhen, fiur das alle Beteiligten eine gute Drittmittelféahigkeit sehen. Die
Grundfinanzierung werden die beteiligten Hochschulen und das Universitatsklinikum des
Saarlandes aus eigenen Mitteln erbringen.

Kooperationsplattform Wirtschaftswissenschaften

Die Kooperationsplattform soll einen produktiven Austausch zwischen der anwendungsorien-
tierten Lehre und Forschung an der htw saar und der eher grundlagenorientierten Lehre und
Forschung an der Universitat des Saarlandes initiieren und auf die Basis einer zwischen bei-
den Hochschulen zu treffenden Vereinbarung gestellt werden, die insgesamt zu Leistungs-
steigerungen in beiden Hochschulen fuhrt. Im Rahmen der Kooperationsplattform Wirt-
schaftswissenschaften ist die gleichberechtigte gemeinsame Betreuung von Dokto-
rand(inn)en durch die htw saar und die Universitdt des Saarlandes vorgesehen. Ein themen-
bezogenes Promotionskolleg soll 2016 eingerichtet werden.

2.4  Wissenschaftliche Weiterbildung

Die htw saar ist bereits erfolgreich in der wissenschaftlichen Weiterbildung tétig. Sie ist be-
reit, sich an der Einrichtung eines saarlandischen Hochschulzentrums fur akademische Wei-
terbildung zu beteiligen, das von der htw saar und der Universitat des Saarlandes getragen
wird. Die Beteiligung weiterer Partner an diesem Hochschulzentrum oder eine Kooperation
mit diesen ist gewtinscht. Dieses akademische Weiterbildungszentrum soll den Aufbau und
die Organisation von Weiterbildungsstudiengangen an der htw saar und der Universitat des
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Saarlandes unterstiitzen. Dabei sollen die Hochschulen vor allem in den kaufménnischen,
bildungswissenschaftlichen und didaktischen Bereichen zusammenarbeiten und Synergien
erzielen. Das Hochschulzentrum fir akademische Weiterbildung wird nach dem Abschluss
eines Kooperationsvertrages spatestens 2017 seine Arbeit aufnehmen.

2.5 Steuerung und Infrastruktur

2008 hat die htw saar den Globalhaushalt und die Doppik eingefiihrt. Der Jahresabschluss
und die umfassende Bilanzanalyse stellen wesentliche finanzielle Steuerungsinstrumente
dar. Die Jahresabschlussanalyse bericksichtigt alle Bereiche der htw saar und beurteilt die
finanzielle Leistungsfahigkeit der gesamten Hochschule.

Quartalsberichte sind unterjahrig Bestandteil der Steuerung der htw saar. Dieses Berichts-
wesen gibt Gber die Entwicklung der einzelnen Bereiche der Hochschule (Hochschullei-
tung/Zentrale Hochschulverwaltung/Zentrale Einrichtungen/Fakultaten) und die Zusammen-
setzung der einzelnen Budgets (Mittelverteilung des laufenden Jahres, Reste aus Vorjahren,
Verfigungsfonds Hochschulleitung, Sonderinvestitionen u. a.) sowie der zu den Stichtagen
31.03./30.06./30.09./31.12. noch zur Verfugung stehenden Mittel Auskunft. Die Quartalsbe-
richte liefern unterjahrig bereits Prognosen fir die weitere Entwicklung der htw saar.

Die htw saar entwickelt ihre Kosten- und Leistungsrechnung unter Berlcksichtigung der Re-
gelungen des EU-Rechts (Trennungsrechnung bei Einnahmen und Ausgaben im Zusam-
menhang mit Forschung und Lehre) weiter. Das Ziel ist die Einfihrung einer Vollkostenrech-
nung fir alle Leistungsbereiche der Hochschule.

Als weiteres Instrument richtet die htw saar ein strategisches Controlling zur Sicherstellung
der Umsetzung der Finanzplanung, zur Gewéhrleistung der effizienten Nutzung von Res-
sourcen sowie zur Qualitatssicherung in Administration und Forschung ein.

2.5.1 Studentische Mitwirkung

Die Verteilung der Kompensationsmittel, die die Landesregierung der htw saar fir die entfal-
lenden Studiengebihren zusatzlich zu den Mitteln aus dem Globalhaushalt jahrlich zahlt, er-
folgt unter Einbeziehung der Studierenden. Es ist ein jahrlicher Bericht Uber die Mittelver-
wendung zu erstellen. Dieser wird erganzt durch eine Mal3Bnahmentibersicht, der die Planung
auf zentraler Ebene und in den Fakultaten zu entnehmen ist.

Bis auf wenige Ausnahmen bietet das Studentenwerk im Saarland e. V. Leistungen an, die,
weil sie ausschlieBlich auf dem Campus der Universitat des Saarlandes verflgbar sind, far
die Ubrigen Studierenden des Saarlandes faktisch nicht zugénglich sind oder auf die die Stu-
dierenden der htw saar gemafd den Ordnungen des Studentenwerkes keinen Rechtsan-
spruch haben. Die htw saar will ihren Studierenden die gleichen Leistungen bieten, wie sie
vom Studentenwerk i. S. der Universitat des Saarlandes zur Verfugung gestellt werden. Da-
her werden seit vier Jahren Verhandlungen mit dem Studentenwerk i. S. zum Beitritt der htw
saar gefuhrt. Diese Verhandlungen sollen fortgefihrt werden, um den Studierenden der htw
saar ziigig ein entsprechendes Leistungsangebot zu bieten.

2.5.2 Serviceorientierte Verwaltung

Gegentber den Hochschulakteuren in Forschung und Lehre hat die zentrale Verwaltung eine
dienende Funktion. Die Landesregierung erwartet, dass die geplanten Umstrukturierungen in
der Verwaltung so gestaltet werden, dass der Service fur Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler sowie Studierende weiterhin auf einem hohen Niveau bleibt. Die starkere Biinde-
lung von lehr- und forschungsbezogenen Dienstleistungen bietet hierflr Potenzial.
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Als Optimierungsmalfinahme soll eine Kooperation der htw saar mit der Universitat des Saar-
landes im Facility-Management angeschoben werden, um hochschuliibergreifend die Fla-
chenverteilung bedarfsorientiert zu steuern und die Raumnutzung zu optimieren.

2.5.3 Einfuhrung eines Campus-Management-Systems (CMS) und Teilnahme am dia-
logorientierten Serviceverfahren der Stiftung fir Hochschulzulassung (DoSV)

Das bisherige Verfahren der Studienplatzvergabe hat nach Einfihrung des gestuften Stu-
diensystems und in Fallen der Ubernahme des Zulassungsverfahrens durch die Hochschu-
len selbst immer wieder zu verzdgert vergebenen oder unbesetzten Platzen aufgrund von
Mehrfachbewerbungen gefiihrt. Mit Hilfe des IT-gestutzten Dialogorientierten Serviceverfah-
rens (DoSV) der Stiftung fir Hochschulzulassung als bundesweites Bewerbungs- und Aus-
wahlverfahren konnen deutliche Effektivierungen des Verfahrens erreicht werden.

Seit Ende 2014 arbeiten Universitat des Saarlandes, htw saar, Hochschule der Bildenden
Kinste (HBK) Saar und Hochschule fiir Musik (HfM) Saar in einem gemeinsamen Projekt an
der Einfihrung eines hochschulibergreifenden Campus-Management-Systems. Ziel ist die
Unterstltzung des gesamten student life cycle:

(1) Etablierung qualitétsorientierter Standards im Campus-Management
(2) Erhdéhung der Servicequalitat

(3) Verringerung des administrativen Aufwands

(4) Ubertragung von best-practice-Beispielen zwischen den Hochschulen.

Als Campus-Management-System wurde SAP SLcM ausgewdhlt. Das Vergabeverfahren zur
Auswahl eines Implementierungspartners wurde 2015 er¢ffnet und soll 2016 abgeschlossen
werden. Die Implementierung von SAP SLcM soll gréf3tenteils wahrend der Laufzeit der Ziel-
und Leistungsvereinbarung erfolgen. Ein Eckdatum fir die Implementierungsplanung zielt
darauf ab, dass die Teilnahme der htw saar am Dialogorientierten Serviceverfahren (DoSV)
der Stiftung flr Hochschulzulassung Uber SAP SLcM spétestens zum Wintersemester
2017/18 erfolgt. Die htw saar wird zu diesem Zielsemester mit den einschlagigen Studien-
gangen am Dialogorientierten Serviceverfahren teilnehmen.

Zur Optimierung der hochschullibergreifenden Flachen- und Raumnutzung wird ein einheitli-
ches, campus- und standortiibergreifendes Flachenmanagement-System eingeftihrt.

3 Internationalisierung
3.1 Kooperation in der Grof3region

Das DFHI/ISFATES der htw saar stellt als im européaischen Hochschulraum einmalige Ein-
richtung einen zentralen Baustein fir die Internationalisierung der htw saar dar. Am
DFHI/ISFATES studieren durchschnittlich jahrlich 400 Studierende in zwolf vollintegrierten
Studiengangen (sieben Bachelor- und fiinf Master-Studiengénge), die in Kooperation mit der
Université de Lorraine, teilweise. mit der Université du Luxembourg angeboten werden. Das
DFHI/ISFATES leistet einen wichtigen Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung der Frankreich-
strategie des Saarlandes.

Die htw saar hat das Studienangebot mit Fokus auf die Grof3region und unter Anknipfung an
existierende Programme mit der Université de Lorraine vor kurzem um das Studienpro-
gramm Management du tourisme international (Licence)/Internationales Tourismus-
Management (Bachelor) erweitert und wird es weiter entwickeln. Sie strebt an, die Studie-
rendenzahlen des DFHI/ISFATES zumindest stabil zu halten.
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Fur die htw saar ist die Grof3region auch Forschungsraum. Sie hat gemeinsam mit den an-
wendungsorientierten Hochschulen der Region Saar-Lor-Lux-Westpfalz seit 2013 ein grenz-
Uberschreitendes Netzwerk zur Entwicklung gemeinsamer Forschungsprojekte aufgebaut.

Die Landesregierung unterstutzt die Bestrebungen der htw saar zur Aufnahme in den Hoch-
schulverbund Universitat der Grof3region (UniGR), da die Université de Lorraine und damit
das ISFATES bereits Partner ist und die UniGR mit der Aufnahme weiterer leistungsfahiger
Partner mit langer Erfahrung in binationalen Studienangeboten wie dem DFHI/ISFATES und
der htw saar eine weitere Starkung erfahren kann.

3.2 Internationalisierung Uber die Grof3region hinaus

Die htw saar hat 2012 erfolgreich an dem von der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) aus-
geschriebenen Audit ,Internationalisierung der Hochschulen® teilgenommen und wird im
Rahmen des mit der HRK vereinbarten Re-Audits 2016 eine Implementierungsstrategie fur
den Zeitraum 2016-2018 entwickeln und umsetzen. Die Hochschulrektorenkonferenz bietet
mit diesem Audit eine unabhangige und systematische Internationalisierungsberatung, die
auf das Profil der jeweiligen Hochschule abgestimmt ist. Die Implementierungsstrategie der
htw saar fur die Jahre 2016-2018 wird sich insbesondere auf die weitere Internationalisierung
der Lehre, die Schaffung der administrativen Voraussetzungen fur die Aufnahme einer
wachsenden Anzahl auslandischer Studierender, die Verstarkung internationaler For-
schungsaktivitaten sowie den Aufbau internationaler strategischer Partnerschaften konzent-
rieren.

Die htw saar ist bestrebt, den fremdsprachlichen Anteil an den Vorlesungen weiter zu erho-
hen. Sie wird mindestens einen weiteren Studiengang vollstandig in englischer Sprache an-
bieten.

4 Familienfreundlichkeit, Diversity Management, Gleichstellung
4.1  Audit “Familienfreundliche Hochschule*

Nach Zertifizierung als ,Familienfreundliche Hochschule® durch die berufundfamilie gGmbH
der Hertiestiftung im Jahr 2015 wird die htw saar die im Rahmen des Audits erarbeiteten Zie-
le stufenweise umsetzen. Das Jahr 2016 soll genutzt werden, alle Hochschulangehdrigen fir
diese Thematik zu sensibilisieren. Dazu sollen die Beratungsangebote ausgebaut und ein-
schlagige Informationsveranstaltungen durchgefuhrt werden. Ab 2017 soll die familienge-
rechte Infrastruktur an der htw saar weiter ausgebaut werden. 2018 strebt die htw saar die
Re-Auditierung an.

4.2 Diversity Management

Zur Unterstitzung von Studierenden mit Behinderungen oder chronischen Erkrankungen
entwickelt die Beauftragte der htw saar zusammen mit der Stabstelle Chancengleich-
heit/Kontaktstelle Studium und Behinderung der Universitdt des Saarlandes koordinierte An-
gebote. Alle Veranstaltungen zu diesem Thema sollen fir die Mitglieder beider Hochschulen
geodffnet sein.

Die htw saar wird bis 2018 ein Diversity-Management Konzept entwickeln und umsetzen.
Nachdem die Hochschule vor kurzem in das Diversity-Audit ,Vielfalt gestalten“ des Stifter-
verbands fir die Deutsche Wissenschaft aufgenommen wurde, wird 2016 der interne Auditie-
rungs-Prozess eingeleitet, u. a. durch Partizipation am Diversity-Forum mit externer Exper-
tise. 2017 werden die zusammengetragenen MalRnahmen implementiert, und es erfolgt eine
Zwischenevaluation. Fir 2018 ist die Zertifizierung und damit die Mitgliedschaft im Diversity-
Club vorgesehen.
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4.3 Gleichstellung

Frauen sind an der htw saar unterreprasentiert. Der Anteil der weiblichen Professoren lag
2014 bei 20,5 %. Konzepten zur Schaffung der Chancengleichheit fur Wissenschaftlerinnen
kommt zunehmend eine wichtige Rolle bei der Einwerbung von Fordermitteln bei Drittmittel-
gebern zu. Die htw saar wird die Chancengleichheit auf allen Ebenen férdern. Die Landesre-
gierung wird sich daftr einsetzen, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen fir die Einfih-
rung einer hauptamtlichen Frauenbeauftragten an der htw saar geschaffen werden.

5. Bau- und Sanierungsplanung

Landesregierung und Hochschule sind sich einig, dass die htw saar fir einen Lehr- und For-
schungsbetrieb mit knapp 6.000 Studierenden (wie im Landeshochschulentwicklungsplan
ausgefiihrt) einer angemessenen baulichen Infrastruktur bedarf. Das gemeinsame Ziel von
Landesregierung und Hochschule fur die Campusentwicklung ist die weitere Konzentration
des Lehr- und Forschungsbetriebs an zwei Standorten in Saarbrticken:

— Campus Alt-Saarbriicken mit den drei Fakultaten Architektur und Bauingenieurwesen,
Ingenieurwissenschaften und Sozialwissenschaften sowie Hochschulleitung, Verwaltung,
Service- und Transfereinrichtungen

— Campus Rotenbhl mit der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften.

Aufgrund des starken Wachstums der Hochschule und des gestiegenen Sanierungsbedarfs
bzw. der Verzdogerung bei der Fertigstellung zusatzlicher Gebaude (Hochhaus/Geb. 11,
Zentralgebaude/Geb. 10) hat sich ein erheblicher zusatzlicher Flachenbedarf entwickelt. Die-
sen kann die Hochschule nur kompensieren, indem der Lehr- und Forschungsbetrieb aktuell
(2015) an 14 Standorten in Saarbriicken und Umgebung stattfindet, mit entsprechenden Be-
eintrachtigungen fir Lehre und Forschung, Logistik und Kommunikation.

Eine Analyse des HIS-Instituts fir Hochschulentwicklung e. V. hat ergeben, dass der htw
saar im Planungsjahr 2020 selbst nach Fertigstellung von Hochhaus und Zentralgebaude
noch Nutzflachen in erheblichem Umfang fehlen (vgl. HIS-HE Projektbericht, September
2015, S. 47). Daher wird bis Ende des 1. Halbjahres 2017 eine Campus-
Entwicklungsplanung erarbeitet.

Um den Fehlbedarf durch Sicherstellung einer angemessenen baulichen Infrastruktur zu be-
heben, damit die Hochschule in den kommenden Jahren ihre Entwicklungsziele erreichen
kann, wird die Landesregierung 2016-18 die folgenden Schritte und MaRBnahmen einleiten
bzw. umsetzen:

5.1 Campus Rotenbihl

— Innensanierung der Geb&ude D und E ,
— die Fassadensanierung der betroffenen Gebaude A,B,C und D .

Die Realisierung der geplanten Kooperation der Wirtschaftswissenschaften der htw saar und
der Universitat des Saarlandes vorausgesetzt, wird die Landesregierung darauf hinwirken,
dass der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften der htw saar Rdume und Flachen am Cam-
pus der Universitat des Saarlandes zur Verflgung gestellt werden, ohne dass dadurch eine
zusétzliche Belastung des Hochschulhaushaltes entsteht.

5.2  Campus Alt-Saarbricken

Ziel der Landesregierung fur die Jahre 2016 — 2018 ist es, dass das Hochhaus so schnell
wie mdglich der Hochschule zur Verfigung gestellt wird. Auch soll der inzwischen kurz vor
der Beauftragung stehende Neubau des sog. ,Zentralgebaudes® fir die Hochschule so
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schnell wie mdglich errichtet werden, womit neue Raumlichkeiten fur die zentrale Standort-
bibliothek, die Mensa mit Cafeteria sowie zusatzliche Seminar- und Horséle entstehen. Dar-
Uber hinaus soll eine finanzierbare Losung fir den Ersatz der Gebaude 1-3 gefunden wer-
den.

5.3 Campusentwicklung

Die Landesregierung und die htw saar werden ein gemeinsames Konzept zur nachhaltigen
und langfristigen Campusentwicklung der Hochschule entwickeln, das auf einem fir die
Hochschule angemessenen Flachenbedarf fur Lehre und Forschung basiert und das auf die
weitere Konzentration des Lehr- und Forschungsbetriebs an zwei Standorten abzielt

5.4 Fordermittel fur Bau- und Sanierungsmal3hahmen

Die htw saar wird vom Land in die Uberlegungen zum EFRE-F6rderprogramm adaquat ein-
bezogen.

6 Leistungen des Saarlandes

6.1 Mittelzufiihrung (Globalhaushalt, Kompensationsmittel, Hochschulpaktmittel,
Landesausgleichsmittel)

Zur Erreichung der Ziele in der ZuL lll-Periode erhélt die htw saar neben den Mitteln der
Landeszufiihrung (Kapitel 0213) Mittel aus dem Sondervermégen Zukunftsinitiative Il (Kom-
pensationsmittel aufgrund entfallender Studiengebuihren), Landesausgleichsmittel und Mittel
aus dem Hochschulpakt. Diese belaufen sich entsprechend den aktuellen Haushaltsansét-
zen auf nachfolgend aufgelistete Volumina:

Haushaltsjahr 2016 2017 2018

(Euro)

(Euro)

(Euro)

1.

Ausgaben fir laufende Zwecke
Kapitel 0213, Titel 682 02 *

22.978.300

22.978.300

22.978.300

2.

Zufiihrung der Landesregierung fur Mie-
ten und Bewirtschaftungskosten der
Standorte Rastpfuhl, Gottelborn und
KiTa htw saar

Kapitel 0213 Titel 682 06

1.202.700

880.400

880.400

. Investitionen

Kapitel 0213 Titel 894 01 + 894 03

781.000

781.000

781.000

Kompensationsmittel aus dem Sonder-
vermdgen Zukunftsinitiative 11

1.250.000

1.250.000

1.250.000

. Landesausgleichsmittel aus dem Son-

dervermdgen Zukunftsinitiative Il
davon werden 200.000 Euro leistungs-
orientiert vergeben (vgl. Kap. 6.3)

1.000.000

1.000.000

1.000.000

. Zufihrungen Hochschulpakt **

gemall der Verwaltungsvereinbarung
zwischen Bund und Landern dber den
Hochschulpakt 2020

3.455.400

3.455.400

3.550.400

gesamt

30.667.400

30.345.100

30.440.100

* Enthalten sind Mittel fur die Erhéhung der Professorenbesoldung in Hohe von 268.000 Euro. Nicht enthalten
sind die jahrlichen Zufiihrungen fiir die Versorgungsbeziige der Beamt(inn)en der htw saar sowie die Zufiihrun-
gen fir die Versorgungsbeziige der Witwen, Witwer und Waisen der Beamt(inn)en. In 2015 beliefen sich diese
auf insgesamt 190.000 Euro.

** Berechnung der HSP-Mittel: Hochschulpakt-Mittel ohne stellenplanbezogene Mittel in H6he von 1.544.600 Eu-
ro p.a., die bereits im Globalzuschuss der Landesregierung enthalten sind (vgl. Ziel- und Leistungsvereinbarung
II). Die H6he der Hochschulpakt-Mittel ist erfolgsabhangig von der tatsachlich erreichten Anzahl der zusatzlichen
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Studienanfanger(innen) gegeniiber 2005 und wird entsprechend der Bund-Lander-Verwaltungsvereinbarung
erstmalig 2018 fiir die Jahre 2015-2017 spitz abgerechnet. Der Minder- bzw. Mehrbetrag wird mit den Zuweisun-
gen in den Jahren 2018-2020 verrechnet. Die htw saar erhalt dabei verteilt auf vier Jahre 23.760 Euro pro zusétz-
lichem Studienanfanger.

6.1.1 Kompensationsmittel (Nr. 4, Tabelle oben)

Die Mittel sind zur Verbesserung der Qualitat der Lehre einzusetzen. Die Verwendung der
Mittel erfolgt unter Einbeziehung der Studierenden. Es ist ein jahrlicher Bericht tUber die Mit-
telverwendung zu erstellen. Dieser wird ergénzt durch eine MaRnahmendibersicht, der die
Planung auf zentraler Ebene und in den Fakultdten zu entnehmen ist.

6.1.2 Landesausgleichsmittel (Nr. 5, Tabelle oben)

Die Landesregierung stellt von den im Rahmen der vollstdndigen Finanzierungsubernahme
des BAFOG durch den Bund freigewordenen Landesmitteln der htw saar zusétzlich zum Glo-
balhaushalt anteilig Mittel in Hohe von 1 Mio. Euro p. a. zur Verfligung. Ziel ist es, mit diesen
Mitteln das bestehende, am Fachkraftebedarf der Region orientierte breite Lehrangebot in
der Ingenieurausbildung abzusichern und die Aktivitdten der htw saar bezlglich Internationa-
lisierung, inshesondere grenziberschreitende Aktivitaten in der Grol3region, sowie die Aktivi-
taten im Zusammenhang mit der Frankreichstrategie der Landesregierung zu festigen und
deren Weiterentwicklung zu unterstitzen.

Sofern das Professorinnen-Programm des Bundes und der Lander zur FoOrderung der
Gleichstellung von Frauen und Mannern in Wissenschaft und Forschung an deutschen
Hochschulen (Professorinnen-Programm II) in eine dritte Férderphase fortgeschrieben wer-
den sollte, kénnen auch Mittel aus Nr. 5 (Tabelle oben) zur Gegenfinanzierung eingesetzt
werden.

6.1.3 Hochschulpaktmittel (Nr. 6, Tabelle oben)

Die Mittel, die der htw saar aus dem Hochschulpakt zuflieBen, sind grundsatzlich fir die Be-
reitstellung zuséatzlicher Studienanfangerplatze und zusétzlichen Personals einzusetzen. Die
htw saar strebt an, den Anteil von Frauen bei Professuren und sonstigen Stellen zu erhéhen,
mehr Studierende qualitdtsgesichert zu einem erfolgreichen Abschluss zu filhren und einen
hoheren Anteil von Studierenden in den MINT-Fachergruppen (Mathematik, Informatik, Na-
turwissenschaften und Technik) zu erreichen.

Zuséatzliche Landesmittel in H6he von 7,4 Mio. Euro flieBen in das Projekt zur Einfihrung ei-
nes hochschulibergreifenden Campus-Management-Systems (CMS) fir alle Hochschulen
des Saarlandes. Diese Mittel werden auch fur die auf die htw saar entfallenden Kosten von
Beschaffung und Implementierung zentral von der Universitat des Saarlandes bewirtschaftet.

6.1.4 Finanzrahmendaten

In Fortfiilhrung der ZuL | und Il werden die Finanzrahmendaten wie folgt festgelegt:

- Durch Deckungsvermerk kdnnen investive Ausgaben durch die konsumtiven Mittel ver-
starkt werden.

- Aus nicht verbrauchten Zuschiissen kann die Hochschule Riicklagen bilden.

- Die htw saar wird im Vereinbarungszeitraum grundsétzlich von globalen Minderausga-
ben und Haushaltssperren befreit.

6.2 Forderprogramme des Bundes und der EU

Die Landesregierung setzt sich fur die Weiterfiihrung der bis 2017 befristeten Phase 2 der
Exzellenzinitiative von Bund und Landern ein. Sie unterstiitzt dabei insbesondere die Mog-
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lichkeit der Einbeziehung von Fachhochschulen in das Nachfolgeprogramm der aktuellen
Exzellenzinitiative sowie in das in Vorbereitung befindliche Bund-Lander-Programm ,Innova-
tive Hochschule®, damit sich auch die htw saar an diesen Bund-Lander-Forderprogrammen
beteiligen kann.

Die htw saar wird vom Land in die Uberlegungen zum EFRE-F6rderprogramm adaquat ein-
bezogen.

Die Landesregierung unterstitzt die htw saar bei der Entwicklung einer Strategie fur die ef-
fektivere Nutzung europaischer Fordermittel im Rahmen des EU-Forschungsprogramms
,2Horizon 2020°. Hierbei sollen die Anstrengungen derjenigen Bereiche der htw saar, die bis-
her bezogen auf ihre fachspezifischen Mdéglichkeiten keine oder nur wenige Drittmittel ein-
werben konnten, intensiviert werden.

6.3 Budget fir leistungsorientierte Mittelvergabe

Fur die leistungsorientierte Mittelvergabe (LoM) richtet die htw saar ein gesondertes Budget
ein, das mit jahrlich 500.000 Euro gespeist wird, die leistungsorientiert durch die Landesre-
gierung freigegeben werden.

Ein Anteil in H6he von 200.000 Euro der Mittel unter Nr. 5 (Tabelle oben) wird fir die leis-
tungsorientierte Mittelvergabe gebunden. Darlber hinaus stellt die Landesregierung einen
weiteren Finanzierungsanteil von 300.000 Euro jahrlich fir eine leistungsorientierte Mittel-
vergabe aus den von Bund und Land insgesamt bereitgestellten Hochschulpaktmitteln zur
Verfligung.

6.3.1 Zielindikatoren
Als Zielindikatoren fur die leistungsorientierte Mittelvergabe werden festgelegt:

a) Studienanfangerzahl

Die Zahlen, die der Berechnung der Studienanfangerzahlen im Rahmen des Hochschul-
paktes wahrend der Laufzeit der ZuL lll zugrunde liegen, sind Basis fiir die Anzahl der
Studienanfanger im ersten Hochschulsemester:

2016 2017 2018

Studienanfanger It.

Hochschulpakt 1.119 1.115 1.110

Wird die Zielzahl um nicht mehr als 5 % unterschritten, werden Mittel in Hohe von 150.000
Euro freigegeben.

b) Absolventenzahl

Fur die Laufzeit der ZuL Il verpflichtet sich die htw saar, eine Absolventenzahl (gemafR
amtlicher Statistik Absolventen im Erst- und Folgestudium) von mindestens 600 pro Jahr
(gleitender Mittelwert Gber 3 Jahre) zu erreichen.

Wird die Zielzahl erreicht, werden Mittel in Hohe von 200.000 Euro freigegeben.

c) Einwerbung von Drittmitteln fir Forschung und Lehre

Die htw saar steigert weiter die Einwerbung von Drittmitteln. Sie strebt an, von 6ffentlichen
Drittmittelgebern und Wirtschaft Fordergelder in Héhe von 4 Mio. Euro jahrlich einzuwer-
ben. Die von der FITT gGmbH sowie von den An-Instituten der htw saar eingeworbenen
Mittel zahlen ebenfalls zu den Drittmitteln der Hochschule.

Wird die Zielzahl erreicht, werden Mittel in Hohe von 100.000 Euro freigegeben.
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d) Internationale Mobilitat

Die htw saar will die Anzahl der internationalen Mobilitdten (Incoming- und Outgoing-
Studierende, Dozent(inn)en sowie Beschaftigte) weiter erhdhen. Sie strebt in den Jahren
2016 bis 2018 eine Mindestanzahl von 200 Mobilitaten pro Jahr an.

Der Nachweis wird bei ERASMUS uber den jahrlichen Ergebnisbericht fir die htw saar in
den Profildaten zur Internationalitat an deutschen Hochschulen von DAAD, HRK und Ale-
xander von Humboldt-Stiftung gefuhrt. Die Mobilitaten beim DFHI/ISFATES bleiben unbe-
rcksichtigt.

Wird die Zielzahl erreicht, werden Mittel in H6he von 50.000 Euro freigegeben.

6.3.2 Nachweisfuhrung

Der Nachweis der Zielerreichung ist jeweils im Mai des darauffolgenden Jahres zu fuhren.
Die Zielzahlen fuRen auf der derzeitigen Infrastruktur und der Umsetzung der unter Pkt. 5 ge-
troffenen Aussagen. Die Freigabe der Mittel erfolgt zeitnah.

Bei Nichterreichung der Zielindikatoren werden die Mittel aus dem LoM-Budget der htw saar
in das Folgejahr ubertragen, um dort bei einem Erreichen oder Ubertreffen der Zielzahl das
Budget zusatzlich zu verstéarken.

Mittel, die zwei Jahre nicht nach leistungsorientierten Kriterien abflie3en, werden im Rahmen
von Bau- und Sanierungsmafinahmen im Zusammenhang mit dem Aufwuchs der Studieren-
denzahlen verwendet.

7. Weitere Vereinbarungen/ Schlussbestimmungen

Die htw saar erstattet jahrlich zum 30. Juni des Folgejahres auf der Grundlage des § 7 Abs.
2 FhG einen Rechenschaftsbericht, der insbesondere qualitative und quantitative Kennziffern
zu den Leistungsbereichen enthélt.

Die Laufzeit der Ziel- und Leistungsvereinbarung betragt drei Jahre (bis Ende 2018). Bei
gravierenden Anderungen der Rahmenbedingungen oder Zielsetzungen sind Weiterentwick-
lungen der Ziel- und Leistungsvereinbarung auch jahrlich méglich. Die htw saar und die Lan-
desregierung sind sich darin einig, sich bis spatestens Ende des 2. Quartals 2018 tber eine
Vereinbarung fur die Jahre 2019 ff. zu verstandigen.

Saarbricken, 2016

Ministerprasidentin Rektor der Hochschule fiur Technik
des Saarlandes und Wirtschaft des Saarlandes
Annegret Kramp-Karrenbauer Prof. Dr. Wolrad Rommel

17



